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Ценности современного образова-

ния обусловили платформу интенсив-

ного обновления информации и содер-

жания образования, поставили задачу 

принципиального изменения форм обу-

чения и образовательных технологий в 

системе непрерывного образования. Из-

вестно, что изменения в образовании 

начинаются «сверху» (О. В. Долженко), 

в фокусе модернизации обучения и его 

ресурсов оказывается подсистема допол-

нительного профессионального образо-

вания, ее институциональные направле-

ния: повышение квалификации и пере-

подготовка кадров. Непрерывное обра-

зование в технологических условиях 

цифровой экономики детерминировано 

информационно-коммуникационными 

технологиями и реализацией компе-

тентностного подхода. Объективная 

необходимость динамичного и иннова-

ционного развития системы дополни-

тельного профессионального образова-

ния, освоения образовательных про-

грамм повышения квалификации и пе-

реподготовки кадров в ограниченных 

временных условиях курсового обуче-

ния требует рационального и оптималь-

ного сочетания информационных и тех-

нологических ресурсов в целях обеспе-

чения профессионального роста каж-

дого обучающегося.  

Инерция транзитивной фазы разви-

тия российского общества на рубеже 

ХХ – ХХI вв. закономерно завершилась 

стадией рационализации ресурсов и, 

прежде всего, ценностей, определивших 

вектор дальнейшего развития общества 

и его институтов, в частности – образо-

вания. Этот факт следует учитывать в 
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разработке стратегии и тактики обуче-

ния в системе ДПО. Актуальное значе-

ние для непрерывного развития моти-

вации, способностей и творческих сил 

обучающихся, реализации индивиду-

альной траектории образования в тече-

ние всей жизни приобретает системная, 

методологически выверенная организа-

ция дополнительного профессиональ-

ного образования, направленная на 

максимальное удовлетворение образо-

вательных и профессиональных целей 

и потребностей педагога в соответ-

ствии с меняющимися условиями соци-

ума и его профессиональной деятель-

ности. Краеугольным камнем обучения 

в системе современного непрерывного 

образования стал процесс планомер-

ного построения карьеры, учитываю-

щий специфику различных этапов про-

фессионального развития [1; 3; 5].  

Теоретико-концептуальные и про-

граммные разработки, образователь-

ные программы повышения квалифи-

кации и переподготовки кадров опира-

ются на взаимосвязь аксиологического, 

культурологического, системного и дея-

тельностного подходов, как отвечаю-

щие стратегии профессионального стан-

дарта педагога высшей школы. 

Профессиональное развитие специа-

листа, педагога – многоэтапный процесс, 

включающий профессиональное само-

определение, профессиональное образо-

вание, профессиональную деятельность, 

профессиональное мастерство, в кото-

ром важнейшую роль играет технологи-

ческая подготовка – важнейший инстру-

мент профессионального развития педа-

гога и обогащения его профессиональ-

ного опыта. Один из важных этапов про-

фессионального развития в свете непре-

рывности роста профессиональной ка-

рьеры учителя – этап профессиональной 

подготовки. Чем раньше человек начи-

нает задумываться о будущей професси-

ональной деятельности, тем успешнее 

проходит процесс его профессиональ-

ного и карьерного роста [2; 6]. Разра-

ботка программ, направленных на про-

фессиональный рост и развитие карьеры 

учителя, можно сказать, носит непре-

рывный характер, обеспечивая систем-

ное обновление содержания образова-

ния в Институте модернизации образо-

вания МГОУ, обеспечивая усложнение 

деятельности обучающихся новыми об-

разовательными технологиями, инте-

грацию методов и приемов профессио-

нальной деятельности, усиливая про-

фессионально-коммуникативное взаи-

модействие путем сочетания аудитор-

ных аудиально-визуальных форм и ин-

новационных – дистанционных форм 

обучения на всех этапах развития про-

фессиональной карьеры педагога. В 

русле целей Института модернизации 

образования, информатизации и техно-

логизации обучения разрабатываются и 

реализуются актуальные направления 

развития педагогического образования.  

Цель определила следующий ком-

плекс задач: 

• разработка моделей механизмов 

поддержки инновационных процессов 

в образовании на региональном и муни-

ципальном уровнях; 

• разработка моделей систем ин-

новационной деятельности в образова-

тельных учреждениях различных типов 

и видов в Московской области;  

• разработка программ подготовки 

и повышения квалификации работни-

ков образования в области инновацион-

ной деятельности; 
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• интенсивное, многовекторное 

развитие дистанционных форм образо-

вательной деятельности как оператив-

ная и гибкая поддержка образователь-

ной траектории обучающихся с мини-

мизацией риска для всех субъектов об-

разовательного процесса. 

Образовательная технология в си-

стеме дополнительного профессио-

нального образования опирается на не-

сколько моделей. Осваивая новые 

направления в образовании, стараясь 

обеспечить конкурентоспособность 

учителя, в МГОУ успешно внедряется 

«горизонтальная модель» профессио-

нального роста педагога P2P (равный 

обучает равного). Приоритетными ста-

новятся направления и тенденции, ко-

торые задаются национальным проек-

том «Образование» и федеральным 

проектом «Учитель будущего». Реали-

зация национального проекта «Образо-

вание» требует концентрации всех ос-

новных ресурсов обучения (аксиологи-

ческих, информационных, технологи-

ческих, методических, кадровых) и воз-

можностей вуза для эффективного раз-

вития системы образования Москов-

ской области через модернизацию стра-

тегии и тактики повышения квалифика-

ции и переподготовки профессио-

нально-педагогических кадров на ос-

нове культивирования ценности лич-

ностного саморазвития на протяжении 

всей жизни.  

Одна из ключевых целей федераль-

ного проекта «Учитель будущего» – от-

крытие центров непрерывного повыше-

ния профессионального мастерства пе-

дагогических работников в условиях 

обновления содержания образователь-

ных программ, современной инфра-

структуры [2; 3; 4; 5]. В русле этой цели 

в системе непрерывного образования 

МГОУ успешно используется техноло-

гия разработки и реализации практиче-

ских модулей программ дополнитель-

ного профессионального образования. 

Одной из форм взаимодействия образо-

вательных организаций по разработке 

практических модулей программ ДПО 

является проектный офис. Технология 

рассчитана на привлечение социальных 

партнеров к участию во всех этапах по-

вышения профессиональной активности 

и компетентности педагогического сооб-

щества Московской области. В ходе 

апробации и внедрения модели данной 

технологии учтены потребности в науч-

ном наполнении содержания различных 

сфер образовательного процесса, си-

стемы становления педагога-профессио-

нала, педагога-наставника, молодых пе-

дагогов. Модель как динамическая 

структура предусматривает возмож-

ность корректировки возникающих про-

блем, задач, направлений работы по мере 

необходимости.  

Направления деятельности в техно-

логической модели содержат различ-

ные аспекты педагогических компетен-

ций и пути их развития у обучающихся: 

формирование представления о содер-

жании компетенций, выбор программ и 

форм обучения, отбор содержания 

направлений развития педагога, си-

стему оценки сформированных компе-

тенций, введение реестра проектных 

инициатив, введение реестра проектов 

и программ, консультирование проект-

ных программ. Модель технологии раз-

работки и реализации практических мо-

дулей программ ДПО – целостная си-

стема, поскольку предусматривает все 

этапы профессионального развития пе-

дагога. 
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Широкий спектр возможностей 

данной модели открывается в процессе 

использования ее потенциала не только 

во взаимодействии на уровне вуз – об-

разовательные организации Москов-

ской области, но и в сотрудничестве 

«школа – школе». В этой связи модель 

является сетевой как объединяющая 

потенциальные возможности образова-

тельных организаций разного уровня 

для достижения в относительно корот-

кие сроки высоких результатов. Таким 

образом удается структурировать ра-

боту от макроуровня – объединения по-

тенциальных и реальных возможностей 

образовательных организаций Москов-

ской области до микроуровня – индиви-

дуального образовательного маршрута 

педагога или руководителя. 

Направления деятельности внутри 

модели определяются комплексом ме-

тодов диагностики педагогических ра-

ботников (учет и удовлетворение обра-

зовательных потребностей), выполня-

ющей функцию профессионально-лич-

ностной идентификации для педагога. 

Диагностика предусматривает: форми-

рование карты компетенций, необходи-

мых для достижения эффективных ре-

зультатов обучения; первичную диа-

гностику – выявление сформированных 

компетенций из числа компетенций, 

определенных на основе матрицы; со-

поставление карты с результатами диа-

гностики и проектирование индивиду-

альных образовательных траекторий 

профессионального роста педагогов. 

Современным трендом развития мо-

дели является построение комбинирован-

ной образовательной среды профессио-

нальных сообществ, интегрированных       

в проектные команды. Комбинированная 

образовательная среда представлена: 

оффлайн образовательным простран-

ством (лекции, семинары, тренинги, ко-

учинг, наставничество, интерактивные 

игры, командный коучинг); онлайн-

платформой (включение цифровых тех-

нологий, информационно-телекомму-

никационных систем); собственно сете-

вой формой (различные формы стажи-

ровок, демонстрация лучших педагоги-

ческих практик). Комбинированная об-

разовательная среда позволяет доста-

точно «прозрачно» фиксировать ре-

зультативность представленной мо-

дели, функциональное значение тех 

или иных ресурсов нескольких органи-

заций для профессионального роста пе-

дагогических работников. 

Конструирование модели формиро-

вания профессиональной карьеры учи-

теля в условиях повышения квалифика-

ции и профессиональной переподго-

товки педагога включает следующие 

элементы: целеполагание (задача учи-

теля самостоятельно определить или 

уточнить цели профессионального и 

личностного развития; выбор настав-

ника как навигатора профессиональ-

ного развития; выбор образовательных 

модулей); профессиональная карьера 

учителя (включение учителя в профес-

сиональную команду: ассоциации, стажи-

ровочные площадки, сетевое взаимодей-

ствие); траектория индивидуального про-

фессионального развития (социальные, 

управленческие, профессиональные, ком-

муникативные навыки и умения; управ-

ление психофизическим состоянием, про-

граммы здоровья); индикаторы (достиже-

ния в ходе образования: социально-лич-

ностный профиль, профессиональное 

портфолио, оценки наставников, участ-

ники проектов). В этой связи очень 

важно сформировать образовательную 
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среду, поддерживающую тренингом 

обучающих – информационно, техно-

логически и деятельностно; поддержи-

вающая среда содержит: онлайн-

курсы; онлайн-платформы; программы 

ПК и ПП. 

Сегодня непрерывное образование 

реализуется как динамичная связь про-

фессиональной деятельности и повы-

шения квалификации педагога с ис-

пользованием персональных средств 

коммуникации и индивидуальных об-

разовательных программ, соответству-

ющих потребностям личности в инфор-

мационном обществе. Контекстным 

моментом развития непрерывного об-

разования является высокий темп об-

новления информации, новое значение 

обретает самообразование педагога и 

непрерывное неформальное образова-

ние педагога. Все большее влияние ока-

зывает сетевое окружение. 

Проблема формирования сетевого 

образовательного окружения освещена 

в работах зарубежных и отечественных 

ученых (Г. Аттвел, Д. Венмот, Г. Дэй-

вис, Дж. Хайберт, С. Файдлер,                         

Н. Ю. Гончарова, Е. Д. Патаракин и                 

Б. Б. Ярмахов) и связана с созданием 

персональных образовательных про-

странств (personallearningspace, PLS), 

персональных образовательных сред 

(personallearningenvironment, PLE), реа-

лизуемых сервисами Интернета Веб 2.0 

[2; 4]. Развитие этой области образования 

связано с новой областью обучения – со-

зданием технической базы (e-learning). 

Е-learning-формат в непрерывном обра-

зовании учителя рассматривается пре-

имущественно в контексте электрон-

ного обучения. Образовательная прак-

тика показывает, что эффективным 

средством, стимулирующим повыше-

ние квалификации учителя в среде не-

прерывного развития квалификации пе-

дагогов, станет персональная образова-

тельная сфера (ПОС), интегрирующая 

ресурсы и возможности формального и 

неформального образования, самообра-

зования.  

Мониторинг результатов внедре-

ния в практику системы повышения 

квалификации технологической мо-

дели разработки и реализации практи-

ческих модулей программ ДПО позво-

ляет положительно оценить ее состоя-

тельность, востребованность и продук-

тивность.  

Многофакторное взаимодействие 

представляет собой конструирование це-

лесообразного, соответствующего со-

временным требованиям науки и обра-

зования пространства. Понимание того, 

что эффективность и качество совре-

менного образования в максимальной 

степени зависят от квалификации педа-

гога, его профессионального роста, 

способствовало проектированию новой 

формы взаимодействия с педагогиче-

ским сообществом. Современному пе-

дагогу приходится отвечать на такие 

вызовы современности, как профессио-

нальный стандарт, федеральные госу-

дарственные образовательные стан-

дарты, – это требует владения четко 

очерченным кругом профессиональных 

компетенций. Можно наблюдать фор-

мирование нового типа педагога, спо-

собного к самоанализу, решению про-

блемных ситуаций, принятию самосто-

ятельных решений на основе научного 

их обоснования. Это требует от препо-

давателя постоянного самосовершен-

ствования, владения не только совре-
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менными образовательными техноло-

гиями, но основательной методологи-

ческой подготовки. В этих условиях 

практический арсенал профессиональ-

ного роста педагога должен включать: 

педагогическую умелость; мастерство; 

творчество; новаторство.  

Благодаря проектному офису как 

новой форме взаимодействия системы 

ДПО с образовательными организаци-

ями удалось оптимизировать структуру 

взаимодействия в системе «школа – вуз» 

и перевести его в новое качество. Сете-

вое взаимодействие позволяет практи-

чески реализовать деятельность, нап-

равленную на организацию методиче-

ской, научно-практической, консульта-

ционной работы в открытой среде обра-

зовательных организаций Московской 

области, имея целью непрерывное по-

вышение квалификации педагогиче-

ского состава образовательных органи-

заций.  

Образовательная среда, детермини-

рованная моделью сетевого взаимодей-

ствия, способствует развитию компе-

тенций педагога посредством: 

• повышения квалификации и про-

фессиональной переподготовки специ-

алистов для включения их в систему со-

временных общественных, профессио-

нальных отношений; 

• совершенствования профессио-

нальных и личностных качеств педа-

гога с целью его своевременной адапта-

ции к постоянно меняющимся требова-

ниям и условиям развития образования; 

• развития профессиональных ком-

петенций педагога; 

•  работы/сотрудничества опытного 

и начинающего педагога. 

 Профессиональный рост педагога 

подразумевает его профессиональное 

развитие как наращивание педагогиче-

ской компетентности, определяющей 

готовность к выполнению трудовых 

функций и действий, заложенных в 

профессиональном стандарте педагога 

[3; 5; 6]. Для обеспечения системных 

новаций образовательной среды требу-

ется диагностический инструментарий 

обучения, дающий возможность: выяв-

ления и оценки профессиональных де-

фицитов педагога; разработки про-

граммы профессионального роста; вы-

бора форм, способов и путей професси-

онального роста; обеспечения програм-

мами профессионального роста. Про-

граммы повышения квалификации в 

условиях сетевого взаимодействия, их 

структурное и содержательное напол-

нение учитывают требования, предъяв-

ляемые профессиональными стандар-

тами к документам такого рода, и необ-

ходимость совершенствования норма-

тивно-правовой базы образовательного 

процесса; психолого-педагогической 

основы профессиональной деятельно-

сти; ценностных, процессуальных и со-

держательных аспектов профессио-

нальной деятельности; прикладных ас-

пектов решения актуальных проблем 

профессиональной направленности. 

В ходе работы используются интер-

активные формы взаимодействия 

групп: 

 Workshop – это новая форма обу-

чения, организация которой требует 

особого подхода. В ходе воркшопа 

обеспечивается интенсивное взаимо-

действие всех его участников. Любой 

пришедший на workshop может про-

явить самостоятельность, инициатив-

ность и личную заинтересованность 

процессом обучения. В основе ворк-

шопа лежит приобретение опыта и 
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практических навыков, которые невоз-

можно получить после «отстранен-

ного» изложения фактов. 

 Интенсив – активизация воз-

можностей группы через активизацию 

возможностей личности обучаемого и 

обучающего и, наоборот, актуализация 

зоны ближайшего развития у педагога. 

Оптимальные условия для обучения со-

здаёт коллектив и складывающаяся в 

нём система специфических взаимо-

действий; личностные особенности че-

ловека никогда не достигают своего 

предела, а способны совершенство-

ваться в течение всей жизни; превраще-

ние потенциальных возможностей в ак-

туальные. Человек не подозревает о 

наличии у него тех или иных способно-

стей, но при грамотном подходе эти 

особенности могут раскрыться в ходе 

интенсива, когда цель становится лич-

ностно-значимой. 

 Co-working – используется 

нами в работе как одна из наиболее вос-

требованных форм, объединяющих пе-

дагогов для ответа на современные вы-

зовы образования. Под коворкингом 

понимается объединение педагогов с 

целью креативного труда, делового и 

дружеского общения, рациональной 

организации рабочего процесса. В 

нашем случае это сообщество масте-

ров-профессионалов и творчески мыс-

лящих обучающихся, которые объеди-

няются в одном помещении с целью 

выполнения проектов, продуцирования 

новых идей, общих разработок. Образо-

вательный коворкинг обладает высо-

ким потенциалом формирования новых 

функциональных педагогических пози-

ций в условиях ДПО, трансформации 

педагогической деятельности.  

 TED – это система работы, 

представленная тематическими конфе-

ренциями, посвящёнными распростра-

нению уникальных идей («ideas worth 

spreading»), лучших педагогических 

практик. Видеозаписи лекций и вы-

ступлений доступны в рамках откры-

того образовательного пространства 

МГОУ. Организация системы профес-

сионального роста и развития педагога 

направлена на мультимедийный кон-

тент, работу с лидерами образования; 

современные формы и методы профес-

сионального развития, социальное 

партнерство, клиентоориентированную 

модель сотрудничества. 

Сетевое взаимодействие как образо-

вательное пространство нового формата 

имеет отличительной характеристикой 

заложенные в ее основе условия: откры-

тость и сотрудничество; акцент на раз-

витие, общение и обмен идеями; сотруд-

ничество с образовательными организа-

циями, направленное на увеличение ко-

личества методических наработок и про-

грамм, которыми возможно обмени-

ваться в предметном взаимодействии 

стажировочной площадки. Стажировоч-

ные площадки – это современные про-

фессиональные педагогические сообще-

ства, способные преодолевать профес-

сиональные дефициты. Стажировочные 

площадки представляют собой проак-

тивные гуманитарные пространства, 

способные к конструктивной трансфор-

мации. Созданные внутри них условия 

позволяют педагогам активно делиться 

своим опытом и не менее активно изу-

чать опыт других. В условиях стажиро-

вочных площадок действуют все интер-

активные формы профессионального 

взаимодействия, побуждающие к твор-

ческому диалогу и саморазвитию. 
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Программное обеспечение допол-

нительного профессионального образо-

вания в русле постоянного внимания, 

его обновление ориентировано не 

только на модернизацию содержания, 

но и современные технологии, среди 

которых всё большую роль играют ди-

станционные модели. Отметим некото-

рые из программ ДПО. Это дополни-

тельная программа (ДП) «Проектирова-

ние учебных занятий в обучении осно-

вам информационно-библиографиче-

ской грамотности», ДП «Междисци-

плинарный подход к постановке за-

дач», ДП «Инклюзивное образование: 

методология и технология реализации в 

условиях введения ФГОС общего обра-

зования», ДП «Подготовка электрон-

ного образовательного контента “Мос-

ковская электронная школа (базовый и 

продвинутый уровени)”», ДП «Дидак-

тические и психологические условия 

преемственности ФГОС дошкольного 

образования и ФГОС начального об-

щего образования», ДП «Подготовка 

педагога образовательной организации 

к инновационной деятельности в усло-

виях реализации ФГОС общего образо-

вания», ДП «Использование оборудо-

вания лабораторного комплекса инже-

нерных классов в организации пред-

профессионального образования», ДП 

«Обеспечение и реализация дистанци-

онного обучения в образовательных ор-

ганизациях» и др. 

Информационно-дидактическая под-

держка образовательной системы Мос-

ковской области активно осуществля-

ется с помощью вебинаров, которые по-

лифункциональны в своих возможно-

стях, и занимают около половины вре-

мени в учебных планах повышения ква-

лификации и профессиональной пере-

подготовки. Это и учебные вебинары, и 

вебинары информационно-исследова-

тельской направленности, проведение 

которых строится на основе межсубъ-

ектного организационного взаимодей-

ствия, его ведут два специалиста – пре-

подаватель МГОУ и приглашенный 

специалист. Например, учебные веби-

нары: «Методология и технология кон-

струирования и анализа урока в усло-

виях реализации ФГОС общего образо-

вания», «Дифференцированный под-

ход к обучению студентов», «Методо-

логия и основные направления допол-

нительного образования» и др. Веби-

нары информационно-исследователь-

ской направленности: «Гаджеты в 

учебном процессе: за и против (по ма-

териалам исследования учителей Под-

московья)», «Педагог в условиях инно-

ваций»; планируется серия вебинаров о 

цифровом образовании как трансляция 

исследовательского проекта межрегио-

нального характера.  

Конструирование системы профес-

сионального роста педагога в условиях 

инновационной образовательной среды, 

требующей современных форм и сцена-

риев профессионального взаимодей-

ствия, становится комплексным меха-

низмом развития образования внутри 

диады «школа – вуз» и важнейшим по-

казателем эффективности, повышения 

качества системы профессионального 

роста и развития педагога. 
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DESIGN A SYSTEM OF PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF TEACHERS  
IN TERMS OF ADDITIONAL PROFESSIONAL EDUCATION,  

MOSCOW STATE OPEN UNIVERSITY 
 

Career development related to various stages of professional growth of a teacher is the 
most important task of the system of additional professional education, which requires a sys-
tematic approach and methodologically verified solutions. Designing as a training plan in the 
DPO system is a rational way of organizing the educational process. The article offers a model 
of technology for the development and implementation of modules of additional professional 
education programs, including innovative forms of work, network interaction structures and 
content of the combined educational environment. 

Key words: сontinuing education; design, model of learning technology; combined educa-
tional environment; project office; new forms of interaction of groups; educational space.


