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The paper examines the development of critical thinking in engineering students under the 

conditions of digital transformation and the introduction of artificial intelligence (AI). It sub-

stantiates the concept of reflective interaction with AI as a pedagogical mechanism that reduces 

the risk of uncritical acceptance of algorithmic solutions and “algorithmic substitution.” This 

approach is shown to integrate cognitive development, professional responsibility, and ethical 

reflection, transforming AI from a source of ready-made answers into a means of fostering the 

analytical autonomy of future engineers in the energy sector. 
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ТРОЙНОЕ ТРАНСФОРМАЦИОННОЕ НАСТАВНИЧЕСТВО 

КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ОБУЧЕНИЯ 

В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ШКОЛЕ 

 
В статье представлен опыт тройного (triple mentoring) трансформаци-

онного наставничества как одного из факторов повышения качества обу-

чения, способствующего усилению социального партнерства и реализа-

ции дуального подхода в обучении в условиях совместной подготовки 

востребованных кадров для инновационно развивающегося производства. 

Актуальность в том, что наставничество в настоящее время становится од-

ним из важных механизмов ускоренной подготовки кадров и требует раз-

работки новых исследований. Цель статьи – выявить особенности трой-

ного трансформационного наставничества как одного из факторов, влия-

ющих на качество подготовки обучающихся среднего профессионального 

образования. Авторами представлены дидактические условия успешного 

внедрения разработанной в процессе исследования структурно-содержа-

тельной модели и рекомендации по ее реализации; определены актуаль-

ные направления дальнейших исследований, связанных с проблемами по-

вышения наставнической деятельности в современных условиях.  

Ключевые слова: взаимонаставничество тройное трансформацион-

ное, социальное партнерство, дуально-творческий подход, саморазвитие.  

 

Современная отечественная профес-

сиональная школа переживает сложный 

период, связанный с масштабным меж-

дународным санкционным давлением, 

дефицитом квалифицированных кадров, 

необходимостью импортозамещения и 

модернизации экономики и российского 

промышленного производства.  
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В этих условиях перед системой 

подготовки рабочих кадров и специа-

листов среднего звена ставятся за-

дачи разработки и применения наибо-

лее эффективных педагогических 

технологий, использования в прак-

тике подготовки кадров активных, 

развивающих форм, средств и мето-

дов обучения.  

Один из путей решения указанных 

задач – совершенствование наставни-

ческой деятельности в условиях взаи-

мовыгодного социального партнер-

ства колледжей, техникумов с произ-

водственными предприятиями.  

Современный наставник является 

второй по значимости стороной про-

цесса подготовки кадров и выбирается 

из числа наиболее квалифицированных 

рабочих, имеющих наивысший разряд 

по профессии и склонность к наставни-

ческой деятельности, обладающих 

опытом инновационной деятельности 

[4, с. 40].  

Институт наставничества, пережив 

глубокий кризис периода форменного 

разгрома отечественной промышлен-

ности и ориентации на импорт, входит 

в новый период своего активного раз-

вития: разрабатываются и активно 

внедряются новые, инновационные и 

авторские методики, исследуются ме-

тодические, технологические и содер-

жательные аспекты современного 

наставничества.  

Заметим, что актуализация настав-

нической деятельности на производ-

стве связана с необходимостью уско-

ренной подготовки рабочих кадров.  

Тема наставничества, как отмеча-

ется в исследованиях, в настоящее 

время становится одной из централь-

ных в нацпроекте «Образование»  

[7, с. 4]. 

Наставничество в традиционном 

понимании рассматривается как взаи-

моотношения поколений в профессио-

нальном становлении [11, с. 377].  

Во многих исследованиях пока-

зано, что в современных стремительно 

меняющихся социально-экономиче-

ских условиях происходит не только 

возрождение наставничества, но и из-

меняется отношение к нему [12, с. 102].  

В статьях также отмечается, что со-

временное наставничество приобретает 

особое значение в ситуациях дефицита 

квалифицированных кадров и/или по-

требности в их оперативном восполне-

нии [8, с. 100]. Заметим, что такая по-

требность в оперативном восполнении 

кадров и дефицита рабочих кадров на 

предприятиях России возникла в связи 

с изменением политической ситуации, 

санкционным давлением и необходи-

мостью быстрого импортозамещения.  

В современных исследованиях рас-

сматриваются проблемы обратного 

наставничества [1, с. 24], анализиру-

ются особенности традиционных и ин-

новационных форм наставничества в 

условиях непрерывного образования 

[6, с. 63], выявлена специфика настав-

нической деятельности в условиях уда-

ленного, дистанционного обучения  

[14, с. 90]. Также представлены разра-

ботанные и практически апробирован-

ные методические рекомендации по 

корпоративной подготовке наставни-

ков на современных промышленных 

предприятиях [9, с. 67].  

Особый интерес в контексте нашей 

статьи представляют исследования, по-

священные формированию и развитию 

универсальных трудовых умений у 

обучающихся средних школ [10,  

с. 102], необходимости ориентации пе-

дагогов и обучающихся на достижение 
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не только предметных, но и метапред-

метных и личностных результатов [15, 

с. 38]. В статьях также отмечается важ-

ность самообразования, представляю-

щего собой осознанную и целенаправ-

ленную работу индивида по углубле-

нию и расширению своих компетенций 

[13, с. 94]. 

Обзор статей показывает, что 

наставничеству посвящено достаточно 

много работ, однако проблема взаимо-

наставничества остается мало исследо-

ванной.  

Взаимонаставничество в современ-

ной ситуации рассматривается как одна 

из ключевых составляющих процесса 

трансформации компетенций [5, с. 109].  

Однако взаимонаставничество рас-

сматривается в основном как взаимо-

действие лишь только двух сторон, как 

правило, педагога и учащегося, настав-

ника и стажера, но в условиях профес-

сиональной подготовки востребуемых 

кадров в системе среднего профессио-

нального образования (СПО), когда так 

значительна роль наставника практики 

на предприятии, активизируется также 

и роль самого студента. Функции взаи-

монаставничества при этом дополня-

ются, и оно становится тройным (triple 

mentoring) трансформационным. Это 

приводит к тому, что и сам наставляе-

мый – студент СПО – становится актив-

ной стороной наставничества, «прово-

цируя» педагога колледжа и наставника 

предприятия на активизацию наставни-

ческой деятельности.  

Успешность указанного тройного 

взаимонаставничества зависит от моти-

вированности всех трёх сторон взаимо-

действия и прежде всего от мотивиро-

ванности студента в стремлении осво-

ить профессию, заинтересованности в 

своем профессионально-личностном 

развитии. Именно поэтому так важны 

профориентационная работа, набор 

профессионально ориентированных аби-

туриентов с готовностью и способно-

стью к освоению избранной профессии.  

В этом случае студент активно 

осваивает профессию, интересуется 

профессиональными специфическими 

проблемами. Следовательно, такой 

«почемучка» становится активной сто-

роной процесса обучения: задает во-

просы и своим педагогам, и руководи-

телям производственной практики на 

предприятии.  

В данном случае происходит важ-

нейший процесс взаимотрансформации 

компетенции обучающихся, педагогов 

колледжа и наставников, что можно 

рассматривать как системное повыше-

ние квалификации и активизацию про-

цессов саморазвития всех сторон трой-

ного (triple mentoring) взаимонаставни-

чества.  

В условиях взаимотрансформации 

компетенций происходит процесс по-

вышения квалификации у студентов 

(профессиональные и коммуникатив-

ные компетенции), педагога колледжа 

(компетенции по рабочей специально-

сти), руководителя практики (компе-

тенции наставнические, педагогиче-

ские).  

В спроектированной структурно-

содержательной модели представлены 

три стороны взаимодействия: обучаю-

щийся, педагог колледжа, наставник 

практики на профильном предприятии 

(рисунок).   
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Модель тройного (triple mentoring) трансформационного наставничества 

 

В модели определена главная 

цель; показаны основные направле-

ния, виды и формы тройного (triple 

mentoring) трансформационного взаи-

монаставничества; обозначены основ-

ные подходы и педагогические техно-

логии.  

Использование в процессе обуче-

ния личностно-ориентированных раз-

вивающих технологий на основе ком-

петентностного и дуально-творче-

ского подходов в обучении способ-

ствует более эффективной реализации 

данной модели.  
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Распространенное во многих стра-

нах дуальное обучение становится все 

более популярным и в России, а эле-

менты дуального обучения проникли 

уже и в систему российского образова-

ния [2, с. 768]. Однако дуальное обуче-

ние в нашей модели дополняется также 

творческим содержанием и осуществ-

ляется в совместной проектно-творче-

ской деятельности, рационализатор-

стве всех сторон взаимонаставничества 

как в учебной, так и во внеучебной де-

ятельности.  

Важно то, что дуальный подход 

конкретизирует и мотивирует каж-

дого из субъектов процесса взаимот-

рансформации, способствует повыше-

нию ответственности сторон профес-

сиональной подготовки за результаты 

совместной деятельности и реализа-

ции личностно-ориентированных тех-

нологий.  

Совместная творческая деятельность 

осуществляется как в учебном заведении 

(«Ульяновский профессионально-поли-

технический колледж»), так и на базе 

профильного предприятия («Ульянов-

ский автомобильный завод»).  

Среди совместно проводимых твор-

ческих занятий отметим подготовку 

студентов колледжа к конкурсам «Мо-

лодые профессионалы», способствую-

щим формированию и закреплению в 

инновационной среде конкурсных со-

ревнований опыта творческо-конструк-

торской деятельности [3, с. 43]. 

В модели показано, что в резуль-

тате взаимотрансформации происходит 

активный процесс системного устране-

ния профессиональных, профессио-

нально-педагогических, наставнических 

дефицитов и повышения квалификации.  

Отметим, что в современной слож-

ной политической ситуации актуаль-

ной становится проблема духовно-

нравственного развития, военно-патри-

отического воспитания молодежи, осо-

бенно студентов учебных заведений 

СПО, в которых обучается немало де-

тей из неполных семей, требующих 

особого внимания и заботы.  

В этой благородной миссии в реше-

нии учебно-воспитательных важных 

задач, как мы считаем, целесообразно 

привлечение ближайших социальных 

партнеров, специалистов и наставников 

профильных (базовых) предприятий. 

Так, например, в нашем колледже в год 

80-летия Великой Победы для обучаю-

щихся был организован ряд совместно 

проводимых экскурсий.  

Таким образом, происходит взаи-

монаставничество не только в учебной, 

производственной, но и во внеучебной 

деятельности студентов СПО.  

Ожидаемым результатом реализа-

ции спроектированной модели будет 

усиление социального партнерства, 

устранение профессиональных дефи-

цитов студентов, педагога учебного за-

ведения и руководителя практики сту-

дентов на предприятии, что, соответ-

ственно, будет способствовать систем-

ному повышению квалификации всех 

сторон тройной наставнической дея-

тельности.  
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E. R. Gaineev, G. A. Moleva, R. G. Sakhieva 

TRIPLE TRANSFORMATIONAL MENTORING 

AS A FACTOR IN IMPROVING THE QUALITY OF EDUCATION 

IN VOCATIONAL SCHOOLS 

 

The article presents the experience of triple transformational mentoring as one of the fac-

tors of improving the quality of education, contributing to the strengthening of social partner-

ship and the implementation of a dual approach to education in the context of joint training of 

in-demand personnel for innovative production. The relevance is that mentoring is currently 

becoming one of the important mechanisms for accelerated personnel training and requires the 

development of new research. The purpose of the article is to identify the features of triple 

transformational mentoring as one of the factors influencing the quality of training for students 

of secondary vocational education. The authors present the didactic conditions for the success-

ful implementation of the structural and content model developed in the course of the research 

and recommendations for its implementation; identify relevant areas of further research related 

to the problems of improving mentoring in modern conditions. 

Key words: triple transformational mentoring, social partnership, dual-creative approach, 

self-development.  

  


