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The article deals with the issues of preparation for the All-Russian Olympiad of school-

children in English. We analyze the model of training of Moscow schoolchildren on the basis 

of the Center for Teacher Excellence; highlight the main success factors, principles and stages 

of training. As part of the study, we studied the content of tasks of previous years, as well as 

regulatory documents, protocols, methodological recommendations of the central subject-meth-

odological commission. The relevance of the study could be explained by the need to reform 

the training system in various regions.  
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В статье актуализируется проблема совершенствования системы 

управления образовательной организацией в современных условиях. 

Представлены конкретные рекомендации, технологии, приемы и формы, 

способствующие обновлению педагогического процесса и эффективному 

управлению им.  
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Качественная и полноценная орга-

низация учебно-воспитательного про-

цесса для обучающихся во многом зави-

сит от эффективности управления обра-

зовательной организацией. Именно по-

этому в настоящее время для сферы об-

разования вообще и каждой образова-

тельной организации в частности од-

ним из актуальных вопросов является 

выбор наиболее эффективной модели 

управления. Без внедрения современ-

ных механизмов принятия управленче-

ских решений, развития горизонталь-

ных внутриорганизационных связей, 

привлечения новых агентов управления 

невозможно обеспечить организацию 

образовательного процесса в условиях 

реализации федеральных государствен-

ных стандартов (ФГОС).  

Специфика педагогического труда, 

ориентированного на взаимодействие с 

коллективом обучающихся и родите-

лей, устойчивость управленческих тра-

диций, инертность сотрудников и руко-

водителей многих образовательных ор-

ганизаций, недостаточность научно 

обоснованных и апробированных на 

практике рекомендаций по использова-

нию разных моделей управления и ряд 

других факторов не позволяют в пол-

ной мере решить организационно-мето-

дические проблемы. В конечном счете 

это отрицательно сказывается на всей 

системе жизнедеятельности образова-

тельной организации.  

В недалеком прошлом в управлении 

образовательным процессом применя-

лась авторитарная форма управления – 

командование, – которая транслировала 

исполнение приказов сверху вниз. Сего-

дня, учитывая потребности общества, 

формы управления кардинально меня-

ются и представляют собой делегирова-

ние полномочий и совместное решение 

ключевых вопросов в организации 

учебно-воспитательного процесса.  

Поэтому в современных условиях в 

рамках реализации ФГОС требуется со-

вершенствование модели управления с 

вовлечением в организацию образова-

тельного процесса в каждом конкрет-

ном учебном учреждении не только пе-

дагогов, но и родителей, учащихся, об-

щественные органы самоуправления и 

других, где каждый субъект примет 

участие в обновлении образователь-

ного процесса, выполняя делегируемые 

функциональные обязанности.  

Необходимость организационно-

функционального обновления модели 

управления в образовании осознается в 

последние годы все большим количе-

ством участников образовательных от-

ношений. Осмысление имеющихся 

проблем позволило теоретикам ме-

неджмента в образовании и руководи-

телям-практикам обобщить результаты 

эмпирических исследований и вычле-

нить основные механизмы рационали-

зации управленческой деятельности в 

общеобразовательных организациях.  

В. С. Пикельная считает, что управ-

ление – это процесс реализации си-

стемы мер воздействия на педагогиче-

ский и ученический коллектив с целью 

решения социальных задач по форми-

рованию личности, необходимой обще-

ству для его дальнейшего существова-

ния и развития [3].  

В соответствии со ст. 26 Федераль-

ного закона от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федера-

ции» [2] управление образовательной 

организацией осуществляется на ос-
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нове сочетания принципов единонача-

лия и коллегиальности. К коллегиаль-

ным органам законодательство относит 

общее собрание (конференцию) работ-

ников и обучающихся образовательной 

организации, педагогический совет, по-

печительский совет, управляющий со-

вет, наблюдательный совет и другие 

коллегиальные органы управления, 

полномочия которых закрепляются 

уставом образовательной организации.  

В целях учета мнения обучаю-

щихся, их родителей (законных пред-

ставителей), педагогических работни-

ков по вопросам управления образова-

тельной организацией создаются со-

веты обучающихся, советы родителей, 

действуют профессиональные союзы.  

Право педагогических работников 

на участие в управлении образователь-

ной организацией прямо предусмот-

рено также в п. 9 ч. 3 ст. 47 Федераль-

ного закона № 273-ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации» [2] и закреп-

лено трудовым законодательством Рос-

сийской Федерации, коллективным до-

говором, соглашениями и локальными 

актами образовательной организации.  

Соответственно данные права 

должны реализовываться в рамках всех 

основных этапов управленческого 

цикла: целеполагания, планирования и 

организации делегирования полномо-

чий, обеспечения условий для выполне-

ния делегированной задачи, определе-

ния каналов обратной связи, контроля и 

мотивации деятельности.  

На этапе формирования или коррек-

тировки целевых установок важно про-

вести полноценное изучение мнения 

членов школьного коллектива, обобще-

ние результатов которого должно быть 

делегировано представителям педаго-

гической и родительской общественно-

сти. Это могут быть как традиционные 

структурные подразделения: админи-

стративная команда школы, руководи-

тели предметных методических объ-

единений, председатель совета школы, 

председатель совета трудового коллек-

тива, председатель родительского ко-

митета, – так и специально определен-

ные руководители групп изучения об-

щественного мнения. В их полномочия 

приказом руководителя образователь-

ной организации должно быть вклю-

чено право представлять результаты 

опросов в обобщенном виде и форму-

лировать предложения по составлению 

программы развития школы, плана на 

предстоящий учебный год и др. Важно 

также определить полномочия всех ру-

ководителей структурных подразделе-

ний на формирование планов их дея-

тельности. Для того чтобы данная ра-

бота носила согласованный характер, 

важно разработать регламенты пред-

ставления оформления и готового про-

дукта, порядок согласования и утвер-

ждения.  

В образовательной организации ло-

кальными актами определяются пере-

чень структурных подразделений, со-

став и порядок их работы, формы веде-

ния и предоставления отчетной доку-

ментации, порядок согласования при-

нятых решений. Например, «Положе-

ние о деятельности совета школы», 

«Положение о родительском комитете 

школы», «Положение о совете обучаю-

щихся», «Положение о деятельности 

школьного методического объедине-

ния», «Положение о деятельности про-

блемной группы» и др.  
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Делегирование полномочий, осу-

ществляемых вне работы данных под-

разделений, оформляется приказом ру-

ководителя образовательной организа-

ции, в котором определяется исполни-

тель, его полномочия, порядок и сроки 

осуществления полномочий, формы 

контроля и отчетности. Это позволяет и 

руководителю, и исполнителю эффек-

тивно планировать свою деятельность, 

согласовывать формат проводимых ме-

роприятий и представления их резуль-

татов. На этапе планирования исполни-

тель, которому делегируются новые 

полномочия, должен получить исчер-

пывающую информацию о целях дея-

тельности, последовательности выпол-

нения задания, образе желаемого ре-

зультата и сроках его предоставления, 

объеме необходимых ресурсов и предо-

ставленных полномочиях, мотивации 

его труда.  

На следующем этапе нужно опреде-

лить, какие задания, соответствующие 

выбранной цели, нужно делегировать, 

какие знания и способности требуются 

для их успешного завершения. В случае 

выявления недостаточности компе-

тентности сотрудника в тех или иных 

вопросах или видах деятельности необ-

ходимо провести его обучение в самой 

организации или предоставить реко-

мендации по прохождению курсов по-

вышения квалификации или получе-

нию консультаций у специалиста.  

Для обеспечения условий выполне-

ния делегированной задачи должен 

быть предусмотрен доступ сотрудника 

к необходимым базам данных по персо-

налу, обучающимся, родителям; к ме-

тодикам осуществления необходимых 

действий (например, технологическим 

картам проведения и оценки мероприя-

тия, содержания продукта профессио-

нальной деятельности и др.).  

Обязательным условием выполнения 

делегированной задачи выступает опре-

деление каналов обратной связи, начиная 

с установления права личного обраще-

ния сотрудника за методической или ин-

формационной помощью, участие в опе-

ративных совещаниях, конференциях, 

заседаниях методического совета, поль-

зование электронной приемной и т. д.  

Формами представления результата 

и контроля их качества выступают, по-

мимо традиционных отчетов, папки за-

дания и проекта, журнал регистрации, 

настенный график-матрица, шаблон-

ные web-отчеты и др.  

Поскольку делегирование полно-

мочий подразумевает появление у со-

трудника новых обязанностей, важным 

фактором успешности его деятельно-

сти должна стать разработка комплекса 

мер монетарного и немонетарного ха-

рактера, зафиксированного в положе-

ниях об оплате труда работников, о сти-

мулирующих выплатах с критериями 

эффективности деятельности, о преми-

ровании сотрудников.  

В коллективный договор важно 

включить положения о мерах поощре-

ния работников за деятельность, выхо-

дящую за круг их функциональных обя-

занностей, например, наставничество, 

тьюторство, проведение консультаци-

онных мероприятий, организация соци-

ального проектирования и др. Такими 

мерами поощрения, помимо мер моне-

тарного характера, являются: предо-

ставление дополнительных дней от-

пуска, освобождение от каких-либо 

обязанностей или определенных видов 
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контроля, поощрение в виде представле-

ния к профессиональным наградам, зва-

ниям, занесение на школьную доску по-

чета, информирование о результатах де-

ятельности членов школьного коллек-

тива через информационные стенды, 

сайт школы и др.  

В условиях смены кадрового со-

става в современной школе, изменения 

штата руководящих работников обра-

зовательной организации, введения 

внутренних градаций должности учи-

теля: «старший учитель», «ведущий 

учитель» в рамках концепции нацио-

нальной системы учительского роста 

немаловажное значение имеет демон-

страция сотруднику значимости его ра-

боты, возможностей профессиональ-

ного и карьерного роста.  

Таким образом, для обеспечения 

эффективного делегирования полномо-

чий в образовательной организации 

должна быть выстроена система мер, 

включающая ресурсную подготовку, 

организационные мероприятия, опре-

деление кадрового состава, планирова-

ние контрольных мер, мотивацию со-

трудников.  

Разработка комплекса мер диагно-

стического, организационно-методиче-

ского, информационно-аналитического, 

нормативно-правового характера, про-

ведение обучающих семинаров и тре-

нингов для педагогических работников 

позволят наладить эффективное исполь-

зование двунаправленных каналов при-

нятия управленческих решений, обеспе-

чить более продуктивное выполнение 

профессиональных задач, повысить ка-

чество деятельности образовательной 

организации в целом.  

С целью обеспечения эффективного 

функционирования системы делегирова-

ния полномочий в работе с сотрудни-

ками можно применять «технологии 

принятия творческих решений» с широ-

ким обсуждением возможных вариантов 

в виде мозговых штурмов и групповых 

дискуссий. Эти методы наиболее удачно 

используются на стадии разработки про-

граммы развития любой образователь-

ной организации и подпрограмм разви-

тия системы гражданского образования, 

дополнительного образования обучаю-

щихся, взаимодействия с социокультур-

ными партнерами школы и т. д.  

Для активизации обсуждения ос-

новных направлений программы разви-

тия и ее реализации наиболее удач-

ными являются приемы «открытых во-

просов», «распределения ролей», «про-

граммированного ведения дискуссий» 

и многие другие.  

При обучении персонала основам 

педагогического менеджмента приме-

няется индивидуальная и групповая ра-

бота по обсуждению результатов ра-

боты педагогов в форме деловых игр и 

тренингов.  

Тренинг как система специально 

подобранных упражнений по саморе-

гуляции психофизиологического со-

стояния, тренировке качеств личности, 

отработке способов принятия и пере-

работки информации, осознания раз-

личных приемов организации труда 

дает возможность получить оценку 

своего поведения и провести саморе-

флексию. Использование различных 

тренингов на развитие командного вза-

имодействия, лидерских качеств поз-

воляет консолидировать коллектив в 
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расслабляющей неформальной обста-

новке. Тренинги могут носить обучаю-

щий характер и направлены на проявле-

ние скрытых резервов сотрудников, вы-

явление лидеров, формирование готов-

ности подстраховать другого или взять 

ответственность на себя.  

Среди используемых в работе с 

коллективом методов с положительной 

стороны следует отметить организацию 

деловых игр как системы «погруже-

ния» в специально смоделированные 

ситуации, в ходе которой возможно 

коллективное разрешение различных 

психо-педагогических конфликтов, ре-

шение педагогических проблем, поиск 

инноваций. Участники деловой игры, 

как правило, становятся активными и 

заинтересованными исполнителями 

всех коллективных творческих нарабо-

ток, полученных в результате совмест-

ной деятельности.  

Наиболее интересными и результа-

тивными могут быть следующие дело-

вые игры:  

– «Первоклассник», «Пятикласс-

ник», «Десятиклассник», «Вживание в 

образ ученика» по проблеме преем-

ственности в обучении и воспитании;  

– «Выбор профиля обучения» по 

проблеме комплектования профильных 

классов и организации предпрофиль-

ного обучения;  

– «Я – директор» – по проблеме 

развития внутришкольного управления 

и другие.  

Одним из примеров организации 

деловой игры может быть план прове-

дения методического совещания «Мо-

дернизация методической работы в об-

разовательном учреждении: стимулы и 

препятствия». Данная деловая игра спо-

собствует поиску активизации и обнов-

лению методической работы в образо-

вательной организации.  

С целью выявления лидерского по-

тенциала педагогов, определения зоны 

их возможного развития в практике ру-

ководителей образовательных органи-

заций используются такие формы меро-

приятий, как производственные собра-

ния, обучающие семинары, тренинги 

лидерских качеств, групповые занятия 

с презентациями наработанных идей и 

мини-проектов, создание различных по 

срокам деятельности и обсуждаемым 

проблемам проектных команд.  

Для изучения результативности 

внедрения новых механизмов управле-

ния используется широкий круг мето-

дик, методы включенного наблюдения, 

SWOT-анализ и др.  

Следует отметить, что важным 

направлением деятельности образова-

тельной организации является как раз-

витие системы традиционных роди-

тельских органов управления: роди-

тельских комитетов, общешкольной ро-

дительской конференции, так и привле-

чение родителей в состав иных органов: 

психолого-педагогического консили-

ума, службы юридической поддержки, 

службы медиации и примирительной 

комиссии, а также создания новых ор-

ганов родительского самоуправления: 

«Совет отцов», «Совет бабушек» и др.  

Успех деятельности любой органи-

зации зависит от эффективной системы 

управления и компетентности того, кто 

руководит ею.  

Безусловно, личность руководи-

теля является ключевой фигурой, 
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определяющей успешность образова-

тельной организации, объединяя педа-

гогический коллектив своей идеей в 

осуществлении образовательной дея-

тельности.  

Определяя выбор путей обновления 

в организации педагогического про-

цесса и эффективного управления им, 

современный руководитель образова-

тельной организации должен стать ли-

дером, вызывающим уважение, притя-

гивающим к себе педагогов, родителей, 

обучающихся, социальных партнеров 

школы, из которых и складывается «ко-

манда», способная решать самые слож-

ные задачи в осуществлении учебно-

воспитательного процесса.  

Таким образом, при внедрении новых 

механизмов в систему управления обще-

образовательной организацией в совре-

менных условиях изменится стиль управ-

ления, способствующий применению но-

вых форм в организации учебно-воспита-

тельного процесса и позволяющий:  

– более целостно охватить учебно-

воспитательный процесс; 

– обновить структуру внутреннего 

управления; 

– мотивировать педагогов к иннова-

ционной деятельности;  

– привлечь к управлению обще-

ственные организации; 

– объединить всех субъектов обра-

зовательного процесса в единую ко-

манду, обеспечивающую целостное 

развитие общеобразовательного учре-

ждения на основе интеграции иннова-

ционных потенциалов образователь-

ного учреждения, семьи и социальной 

среды; 

– повысить коммуникативную ком-

петентность и соответственно комму-

никативные способности и лидерские 

качества у всех участников образова-

тельного процесса, которые помогут 

путем взаимодействия в решении задач 

различной степени сложности.  
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MECHANISMS OF SYSTEM IMPROVEMENT 

MANAGEMENT OF AN EDUCATIONAL ORGANIZATION 

IN MODERN CONDITIONS 
 

The article actualizes the problem of improving the management system of an educational 

organization in modern conditions. Specific recommendations, technologies, techniques and 

forms that contribute to the renewal of the pedagogical process and its effective management 

are presented.  

Key words: educational organization, structural units, teaching staff, management mech-

anisms and technologies, forms, techniques, trainings, business games.  
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РОЛЬ НАТУРНОГО НАТЮРМОРТА В ПРОЦЕССЕ ОБУЧЕНИЯ 

ИЗОБРАЗИТЕЛЬНОМУ ИСКУССТВУ ПОДРОСТКОВ  

«ЦИФРОВОГО ПОКОЛЕНИЯ» 

 
Статья посвящена решению проблемы художественного развития де-

тей «цифрового поколения». Обучение рисованию с натуры рассматрива-

ется как средство предотвращения негативного влияния цифровой среды 

на процесс развития личности подростка. Делается обоснованное предпо-

ложение об актуальности этого вида учебной художественной деятельно-

сти. По мнению автора, рисуя с натуры натюрморт, подросток преодоле-

вает отрыв от реально существующего мира, провоцируемый захватившей 

общество глобальной цифровизацией.  


