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Введение. Теория игр в самом об-

щем виде представляет собой теорию 

математических моделей принятия 

решений в условиях неопределенно-

сти интересов бенефициаров этих ре-

шений [14, с. 12]. Под такой неопре-

деленностью понимается ситуация, в 

которой игроки (лица, принимающие 

решения) владеют неполной инфор-

мацией, необходимой для детермини-

рованного описания полного множе-

ства возможных стратегий этих игро-

ков для выбора из них оптимальной. 

Каждый игрок, выбравший конкрет-

ную стратегию из множества возмож-

ных, получает в конечном итоге вы-

игрыш, или платеж, – количествен-

ную меру интереса игрока. Теория 

игр позволяет выстроить и исследо-

вать модель развития ситуации-игры, 

предсказать ее результаты до того, 

как она произойдет, и выбрать опти-

мальную стратегию поведения в игре 

для каждого игрока в случае приня-

тия решения о целесообразности уча-

стия в ней. 

Теория игр как инструментарий ма-

тематического прогноза конфликтных 

ситуаций применяется как в академиче-

ских дисциплинах, так и в разных сфе-

рах жизнедеятельности человека, то 

есть на практике. Речь идет про юрис-

пруденцию, военное дело, политику, 

экономику, биологию [20]. Вместе с 

тем потенциал теории игр может быть 

задействован и в других направлениях. 

При этом предварительный обзор ис-

точников позволил сделать вывод, что 

элементы теории игр редко применя-

ются в педагогике как на теоретиче-

ском, так и практическом уровнях. Так, 

практически отсутствуют работы, в ко-

торых авторы подробно описывают ос-

новные проблемы и особенности внед-

рения элементов теории игр в образова-

тельный процесс в рамках теоретико-

игрового моделирования образователь-

ного процесса или теоретико-игрового 

анализа процессов разработки и внед-

рения образовательных продуктов. За 

исключением публикации [17], нам не-

известны работы, в которых авторы 

предлагают рассматривать конкретные 

направления реализации потенциала 

теории игр в сфере образования, при-

водя соответствующие примеры.  
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Выделим наиболее существенные, 

по нашему мнению, сложности раскры-

тия потенциала теории игр в сфере об-

разования: 

 необходимость предваритель-

ной подготовки преподавательского 

состава к применению элементов тео-

рии игр. Современные тенденции уве-

личения количества вузов и необходи-

мости усиления координации их дея-

тельности, а также стремление исполь-

зовать игровые образовательные тех-

нологии и практики в педагогической 

деятельности для имитации квазипро-

фессионального опыта [12; 20] не под-

крепляются обучением руководителей 

и преподавателей образовательных ор-

ганизаций применению игровых мето-

дов и технологий, в том числе методов 

применения элементов теории игр. 

Изучение теории игр, в свою очередь, 

подразумевает под собой обращение к 

разделам алгебры и прикладной мате-

матики, в том числе к идеям линейного 

программирования, теории вероятно-

стей и пр. Понятно, что недостаточная 

математическая подготовка участни-

ков образовательного процесса и огра-

ниченные временные ресурсы суще-

ственно сдерживают внедрение идей и 

методов теории игр; 

 стохастическая природа образо-

вательного процесса, который может и 

должен рассматриваться с позиций си-

стемного, ситуационного и технологи-

ческого подходов для выделения зако-

номерностей и стратегий взаимодей-

ствия участников образовательного 

процесса с целью повышения эффек-

тивности его организации. Образова-

тельный процесс как система обладает, 

скорее, вероятностно-детерминирован-

ным характером, если обращаться к ти-

пологии систем по отношению к при-

чинно-следственным связям происхо-

дящих событий [11, с. 31]. Это озна-

чает, что участники образовательного 

процесса не всегда могут гарантиро-

вать достижение целевого результата. 

По этой же причине исследователи ука-

зывают на необходимость следования 

принципу напряженности систем при 

организации педагогического исследо-

вания [7, с. 143]. Данный принцип в 

нашем случае означает, что элементы 

теории игр должны рассматриваться 

как математический аппарат, позволя-

ющий преподавателю смоделировать 

разные варианты организации педаго-

гического процесса и процесса разра-

ботки образовательных продуктов в 

виде дерева игры, количественно оце-

нить ожидаемые целевые показатели и 

нивелировать риски на основе получен-

ных данных; 

 отсутствие нормативной под-

держки. Идея применения элементов 

теории игр на разных этапах образова-

тельного процесса не отражена в дей-

ствующем нормативно-правовом поле 

образовательной деятельности. В част-

ности, в актуальных ФГОС ВО укруп-

ненной группы направлений подго-

товки «Образование и педагогические 

науки» [19] игровые компетенции не 

входят в перечень подлежащих форми-

рованию. В Едином квалификационном 

справочнике должности «Преподава-

тель» [16] о необходимости примене-

нии элементов теории игр, игровых 

технологий тоже ничего не говорится.  

Перечисленные проблемы, касаю-

щиеся теоретических и практических 

нюансов реализации потенциала тео-
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рии игр как инструмента сферы образо-

вания, а также недостаточное внимание 

исследователей к рассматриваемой 

проблематике обосновывают актуаль-

ность настоящей публикации.  

Методы исследования. Основ-

ными методами исследования стали 

аналитический обзор научной литера-

туры, метод сравнительного анализа, 

обобщение теоретических данных.  

Результаты. На основе перечислен-

ных работ и проанализированных про-

блем можно предложить ряд перспек-

тивных направлений применения эле-

ментов теории игр в сфере образования.  

Элементы теории игр могут приме-

няться в качестве инструмента содей-

ствия реализации игровых имитацион-

ных методов активного обучения. По-

тенциал теории игр может быть рас-

крыт при реализации упомянутых игро-

вых имитационных методов путем со-

здания идеальных условий квазипро-

фессиональной деятельности обучаю-

щихся, отличающихся от реальной про-

фессиональной деятельности. Препода-

ватель может предварительно форма-

лизовать учебное занятие, построив де-

рево и математическую модель профес-

сионально-имитационной ситуации. 

Также преподаватель может включить 

в заключительный этап деловой игры 

разбор оптимального варианта или ва-

риантов эффективного решения кон-

кретной профессионально-имитацион-

ной ситуации и соотнести такое реше-

ние с реальными обстоятельствами. 

Под эффективным решением здесь сле-

дует понимать профиль оптимальных 

стратегий всех игроков в рамках вы-

бранной теоретико-игровой концепции 

и критериев принятия решений. Иными 

словами, выбор эффективного решения 

в рамках игрофицированного занятия 

напрямую зависит от того, на какие 

критерии оптимальности ориентиро-

вался преподаватель при организации 

такого занятия.  

В качестве примера применения 

элементов теории игр в рассматривае-

мом направлении обратимся к публика-

ции [12]. В ней исследователь описы-

вает авторскую обучающую игру «Кон-

фликтное поведение» и методику ее ор-

ганизации для студентов направления 

«Политология» с помощью элементов 

конфликтологии и теории игр. В част-

ности, автор предусмотрела коопера-

тивные и некооперативные стратегии 

для игроков, исполняющих роль госу-

дарств, которые вовлечены в один из 

четырех видов политического кон-

фликта. Также автор описала страте-

гии, направленные на сотрудничество и 

эскалацию для игроков третьей сто-

роны конфликта.  

Интересен и случай применения 

элементов теории игр в исследовании 

[20], где элементы теории игр рас-

сматриваются как инструмент реали-

зации соревновательного подхода 

(Competition-based learning) наряду с 

другими традиционными подходами 

обучения. В рамках курса по програм-

мированию преподаватели применяли 

популярные концепции теории игр при 

организации заданий, решаемых сту-

дентами совместно друг с другом, и 

турниров, которые проводились в 

конце курса для студенческих групп, 

соревновавшихся друг с другом. Как 

отмечают сами исследователи, подоб-

ные игрофицированные занятия по-

могли повысить успеваемость и моти-

вацию студентов, поскольку соревнова-

тельный аспект подразумевал награды 
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в виде дополнительных баллов в конце 

курса для тех, кто победит в них, и ис-

ключали какие-либо наказания для 

остальных [20, с. 575]. Несмотря на 

описанные авторами достоинства ком-

бинирования соревновательного под-

хода с другими концепциями и подхо-

дами к обучению, мы указываем на 

необходимость применять кооператив-

ный подход либо подход, основанный 

на идеях коопкуренции [2, с. 109, 114]. 

К важности идеи кооперативного под-

хода в ходе применения игрового моде-

лирования организации деловой игры 

обращаются исследователи в работах 

[3, с. 219; 6, с. 206; 8, с. 70; 10, с. 343; 

17]. Подытоживая, стоит сказать, что 

основными трудностями реализации 

потенциала теории игр в данном 

направлении следует считать: необхо-

димость описания решений-стратегий 

каждого участника образовательного 

процесса – игрока с учетом выбранной 

роли в составе учебной игры и в виде 

соответствующей теоретико-игровой 

модели; обоснование выбора одного 

или нескольких критериев оптимально-

сти для определения и последующей 

математической формализации эффек-

тивных решений игры в виде платежей 

игроков.  

Элементы теории игр могут также 

рассматриваться как инструмент приня-

тия решения о целесообразности приме-

нения того или иного метода или техно-

логии обучения при проведении занятия 

или цикла занятий. Вне зависимости от 

уровня образования выбор форм, мето-

дов, средств и технологий обучения пре-

подавателем должен основываться на 

индивидуальных и возрастных особен-

ностях [15, с. 168, 174], психологиче-

ских характеристиках обучающихся 

[1]. Например, выбор той или иной иг-

ровой образовательной технологии или 

практики может быть обусловлен в том 

числе и выявленными ранее особенно-

стями игрового поведения и опыта обу-

чающихся посредством диагностиче-

ских инструментов для оценивания мо-

тивационной сферы обучающихся [18, 

с. 49 – 50]. В качестве примера рассмот-

рим работу [5]. В ней исследователь 

рассматривает методы обучения в каче-

стве возможных стратегий первого иг-

рока-преподавателя. Вторым игроком 

является природа, то есть «совокуп-

ность обстоятельств, не зависящих от 

субъектов игровой ситуации, условия 

внешней среды» [14, с. 13]. В данном 

случае под природой исследователь по-

нимает совокупность свойств, которые 

характеризуют четыре категории сту-

дентов, отличающихся друг от друга по 

уровню мотивации и способности к 

обучению. Обладая этими данными, 

преподаватель может построить мат-

рицу игры – предстоящего занятия и 

принять решение о выборе той или 

иной стратегии, основываясь на имею-

щейся информации о соотношении ка-

тегорий студентов внутри учебной 

группы и о получаемых платежах в слу-

чае применения определенной страте-

гии, т. е. выбора конкретного метода 

обучения. В качестве платежей рас-

сматриваются «условные баллы, оцени-

вающие успешность освоения студен-

том дисциплины» [5, с. 35]. При этом 

следует заметить, что преподаватель 

выражает платежи количественно, ос-

новываясь исключительно на своем 

опыте реализации методов обучения. 

Можно констатировать, что основными 

трудностями задействования элементов 

теории игр в этом направлении можно 
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считать построение эмпирической це-

левой платежной функции, содержание 

которой зависит от опыта педагога в 

применении тех или иных методов, 

средств, технологий (фактически стра-

тегий игры), а также необходимость 

сбора и накопления предварительных 

верифицированных данных об эффек-

тивности применяемых методов и тех-

нологий и о психологических характе-

ристиках студентов для обоснованного 

определения платежей игроков.  

Отдельно стоит также отметить 

возможность моделирования разных 

образовательных ситуаций посред-

ством элементов теории игр. Автор 

публикации [13] применяет элементы 

теории игр для построения математиче-

ской модели образовательного про-

цесса – целостно-системного учебного 

действия. Подобное рассмотрение об-

разовательного процесса позволяет 

определить структуру и критерии каче-

ства образовательного пространства, 

спрогнозировать процесс его развития. 

Еще одна работа [4] посвящена изуче-

нию воспитательного потенциала мате-

матических дисциплин, в число кото-

рых можно включить и раздел теории 

игр. Авторы приходят к выводу, что ре-

ализовать воспитательный потенциал 

при преподавании общих математиче-

ских и естественно-научных дисциплин 

можно благодаря игровому проектиро-

ванию специальных учебных ситуаций 

[Там же, с. 84]. Наконец, можно обра-

титься к работе [9], в которой исследо-

ватель моделирует образовательную 

деятельность с помощью элементов 

теории игр. В частности, исследователь 

предлагает оценивать эффективность 

образовательного курса через соответ-

ствующую платежную функцию в кон-

тексте изучения вопросов выбора 

нормы поведения, морали и нравствен-

ности. Проанализировав упомянутые 

работы, мы выделяем трудности при ре-

ализации потенциала элементов теории 

игр в данном направлении: большое ко-

личество возможных стратегий и плате-

жей игроков – участников образователь-

ного процесса, часть из которых может 

быть неизвестна ввиду обладания не-

полной информацией о других игроках; 

трудноформализуемые определения це-

левой функции, характеризующей пла-

тежи игроков; стохастическая природа 

образовательного процесса.  

Заключение. Мы предприняли по-

пытку описать основные трудности 

раскрытия потенциала теории игр в об-

разовательной сфере, среди которых 

необходимость комплексной подго-

товки преподавательского состава к 

применению теории игр, стохастиче-

ская природа педагогического процесса 

и нормативные ограничения. Нами 

сформулированы и проанализированы 

перспективные направления примене-

ния элементов теории игр в сфере обра-

зования на конкретных примерах. Эле-

менты теории игр рассматривались как 

инструмент содействия реализации иг-

ровых имитационных методов актив-

ного обучения, а также как инструмент, 

помогающий принять решение о целе-

сообразности применения того или 

иного метода или технологии обучения 

при проведении занятия или цикла за-

нятий. Также упомянуты возможные 

препятствия для каждого из направле-

ний реализации потенциала элементов 

теории игр.  
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Мы рассматриваем эту публикацию 

как базис определения перспективных 

направлений модернизации педагоги-

ческих процессов посредством элемен-

тов теории игр, теоретико-игровых мо-

делей и подходов. Еще одним вектором 

будущих исследований можно считать 

формирование концептуальных основ 

применения элементов теории игр, тео-

ретико-игровых моделей и подходов в 

педагогическом процессе и разработку 

системы критериев оценивания эффек-

тивности применения традиционных и 

инновационных образовательных тех-

нологий и практик с задействованием 

потенциала теории игр.  
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The authors explore the pedagogical potential of game theory. The problems that compli-

cate the implementation of game theory elements in education are analyzed. Advanced direc-

tions for their effective application are stated. 
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