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В статье представлены результаты исследования роли губернской 

гимназии как организационно-педагогического центра управления обра-

зовательными учреждениями Владимира и губернии в первой четверти 

XIX века. На примере деятельности Д. И. Дмитревского выявлены функ-

ции директора губернской гимназии в управлении гимназией, а также 

училищами губернии. В круг функциональных обязанностей директора 

входили как заботы о постановке учебного дела, так и решение экономи-

ческих и хозяйственных задач; старшие учителя гимназии совместно с 

директором представляли управленческий центр гимназии и подведом-
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Необходимость обращения к исто-

рии управления образованием в первой 

четверти XIX века обусловлена совре-

менной потребностью поиска эффек-

тивных организационно-педагогиче-

ских условий формирования и развития 

образовательного пространства учеб-

ных заведений, в том числе и простран-

ства гимназии [2; 3; 6].  

Цель статьи – выявление субъектов, 

институциональных и процессуальных 

особенностей развития образователь-

ного пространства Владимирской гу-

бернии первой четверти XIX века (на 

материале управления губернской гим-

назией).  

Методологической основой иссле-

дования стали средовой и культуроло-

гический подходы в истории образова-

ния, представленные в трудах  

М. В. Богуславского [2], Т. Н. Богуслав-

ской [3], С. И. Дорошенко [6] и других, 

а также идея диалога культур столицы 

и провинции, представленная в трудах  

С. И. Дорошенко [5]. 

Новизна исследования состоит в 

выводах автора о ключевой роли дирек-

тора и старших учителей гимназии в 

становлении образовательного про-

странства города Владимира и Влади-

мирской губернии в первой четверти 

XIX века.  

Гимназии, создание которых в 1804 

году было осуществлено согласно 

«Уставу учебных заведений, подведо-

мых университетам» [13], были не 
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только ведущими и наиболее престиж-

ными учебными заведениями в россий-

ских губернских центрах в смысле ши-

роты осваиваемого учениками содер-

жания образования. Каждая из них и в 

управленческом, и в содержательном 

плане была центром образования в 

своей губернии [7; 8]. 

«Во главе каждой дирекции округа, 

обнимающей собою одну губернию, 

стоит “губернский директор училищ” – 

непосредственный начальник губерн-

ской гимназии…, заведующий вместе с 

тем всеми училищами в губернии, как 

правительственными, так и частными» 

[10, с. 30].  

Владимирская гимназия подчиня-

лась Училищному комитету при Мос-

ковском университете.  

Гимназия была под строгим кон-

тролем Училищного комитета при уни-

верситете. Отметим, что состояние дел 

в гимназии и губернии контролировал 

профессор Московского университета 

(член Училищного комитета) не реже 

трех раз в год [1; 8]. Проверяющий из 

комитета был настолько важной персо-

ной, что давал свои указания не только 

директору, но и лично губернатору. 

Так, найдя помещение неподходящим 

для гимназии, «визитатор» Дружинин 

«указывал гражданскому губернатору 

князю Долгорукому на настоятельную 

необходимость» [10, с. 35] приобрете-

ния нового помещения, сам осматри-

вал дома в центре города и давал со-

веты. В результате довольно длитель-

ной проработки этого вопроса губер-

натор князь Долгорукий подарил гим-

назии свой собственный дом, а также 

библиотеку.  

Этот факт обычно описывается во 

Владимирском краеведении с позиций 

меценатства, а также в контексте груст-

ной романтической истории о рано 

умершей жене губернатора [4]. Но под-

черкнём здесь и другие соображения. 

Очевидно, что князь Долгорукий как 

государственный деятель прекрасно 

понимал роль гимназии как градообра-

зующего фактора, видел в ней свиде-

тельство развития образования, куль-

туры, науки, «лицо» всей губернии.  

Должность директора гимназии (он 

же – губернский директор училищ) 

была почётной, но очень хлопотной и 

тяжёлой.  

Директор гимназии лично отвечал 

за подбор педагогического состава и 

работу подчиненных ему учителей. Он 

должен был «быть сведущ в науках, но 

не для того, чтобы преподавать их, а 

чтобы уметь исправно судить об искус-

стве учителей» [10, с. 31].  

Директор был непосредственным 

начальником в самой гимназии, заведуя 

и хозяйственной, и учебной частью  

(и для этого ежедневно присутствуя в 

гимназии). Создание первого дворян-

ского пансиона при гимназии (1809 –

1815 годы) также было заботой дирек-

тора Д. И. Дмитревского (при под-

держке и всяческом содействии губер-

натора И. М. Долгорукого) [11, с. 75]. 

Вопросы о помещении гимназии, ре-

монте, благоустройстве целиком ле-

жали на директоре и хозяйственном со-

вете, включавшем двух (позже четы-

рех) старших учителей. 

Исследователями отмечается, что от-

дельные вопросы организации учебного 

процесса не были детально представлены 

в Уставе 1804 года [1; 8], например, вве-

дение Закона Божия, создание пансионов 

при гимназиях [11, с. 43]. Директор гим-

назии и училищ Д. И. Дмитриевский – 
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разносторонне образованный, мудрый, 

ревностный руководитель и неравно-

душный человек – смог обосновать 

необходимость введения Закона Божия 

в учебный курс [4; 10], разработал не-

обходимую документацию для откры-

тия пансиона при Владимирской гу-

бернской гимназии [12, с. 75 – 79].  

Кроме того, Устав требовал от ди-

ректора «посещать не реже двух раз в 

месяц все училища губернского города 

и по крайней мере один раз в год лично 

обревизовать все подведомые ему учи-

лища губернии» [10, с. 31].  

Ответственность и руководящая 

роль гимназии по отношению к другим 

учебным заведениям губернии прояв-

лялись и в финансировании: все по-

ездки директора финансировались «из 

гимназических сумм». Только «в слу-

чае недостаточности этого источника 

привлекались к участию в расходах и 

другие училища губернии» [Там же].  

Посещение и «обревизование» учи-

лищ губернии было нелёгкой (и неде-

шёвой) задачей. Если в самом начале, в 

1805 году, во Владимирской губернии 

было всего четыре училища, то уже в 

1810 году – 31, а в 1827 году – 115 учи-

лищ. 1827 год был рекордным по коли-

честву училищ, подведомых Владимир-

ской гимназии. В дальнейшем это коли-

чество стало уменьшаться: в 1833 году 

было 8 уездных и 58 приходских учи-

лищ, т. е. всего 66. Понятно, что необ-

ходимость лично посещать и проверять 

все эти училища входила в резкое про-

тиворечие с требованием ежедневного 

присутствия в гимназии. Поездка ди-

ректора по губернии (с учётом невысо-

кого качества дорог) иногда составляла 

до двух и более месяцев подряд. Так, в 

1812 году директор гимназии (он же гу-

бернский директор училищ) Дмитрий 

Иванович Дмитриевский ездил по учи-

лищам губернии с конца февраля до по-

ловины мая [Там же]. Коротая время в 

пути, Дмитриевский взялся за вычисле-

ния и подсчитал, что только длина про-

сёлочных дорог, по которым ему при-

шлось ехать, составила тысячу вёрст. 

Материальная отчётность за путевые 

издержки была мелочной и чрезвы-

чайно неудобной. Только в 1833 году 

«во избежание лишней… отчётности» 

директору гимназии включили в жало-

вание 200 рублей разъездных.  

Делопроизводство также лежало на 

директоре гимназии. В 1805 году Учи-

лищный комитет при Московском уни-

верситете разрешил директору влади-

мирских училищ нанять одного писца. 

Не имея возможности справляться с 

громоздкой канцелярской работой (до 

двух тысяч исходящих документов в 

1820-е годы), директор неофициально 

привлекал к ней казённоштатных уче-

ников-старшеклассников. В пользу 

этого решения служило то обстоятель-

ство, что такие ученики иногда числи-

лись в старшем классе по нескольку лет 

в ожидании свободного учительского 

места в каком-либо низшем училище. 

При этом они продолжали получать ка-

зённое содержание, которое и служило 

оплатой их канцелярского труда. И с 

иронией, и серьёзно можно сказать, что 

канцелярский опыт гимназистов, если и 

не формировал педагогической компе-

тентности, то знания жизни и владения 

тонкостями чиновничьей деятельности 

точно прибавлял. Этот опыт мог приго-

диться им потом в управлении уезд-

ными и приходскими училищами.  
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Учителя (в XIX веке множ. число 

«учители») гимназии напрямую при-

влекались к управленческой работе. По 

Уставу в гимназии было восемь учите-

лей. Из них четверо были старшими – 

учители наук, или предметов (IX 

класс), трое младшими – учители язы-

ков (Х класс) и один (учитель рисова-

ния) младшим (XII класс). Учители раз 

в месяц собирались на «педагогические 

советования», где председательствовал 

директор. На этих заседаниях обсужда-

лись педагогические проблемы: приле-

жание и успехи учеников, методиче-

ские находки («каким образом сделать 

учение занимательнее» [10, с. 34], «рас-

суждения об удобнейшем усовершении 

способа учения» [Там же]). 

 Обсуждения до некоторой степени 

выполняли функцию отчётов учителей о 

своей работе, потому что на основании 

выступлений учителей на педагогиче-

ских «советованиях» директор делал вы-

воды о «прилежании» и «педагогических 

способностях» своих учителей. Во Вла-

димирской гимназии к «советованиям» 

допускались только старшие учители.  

Старшие учителя непосредственно 

участвовали в хозяйственных реше-

ниях; они вместе с директором состав-

ляли «хозяйственный совет». На них же 

лежал контроль и распоряжение финан-

сами: они коллегиально проверяли «це-

лость всех училищных сумм» [Там же, 

с. 35]: пересчитывали деньги в специ-

альном сундуке и запечатывали его 

каждый своей печатью, вели и контро-

лировали финансовые («оправдатель-

ные») документы. Журнал «о движении 

сумм по дирекции» ежемесячно пред-

ставлялся в правление Московского 

университета [Там же].  

Таким образом, обобщая историче-

ские факты о значении организацион-

ной и управленческой деятельности ди-

ректора и старших учителей гимназии в 

становлении регионального образова-

тельного пространства (на примере 

Владимирской губернии первой чет-

верти XIX века), можно сделать следу-

ющие выводы: директор гимназии нёс 

личную ответственность за деятель-

ность земских и приходских училищ, 

подведомых гимназии, как руководи-

тель и эксперт; директор гимназии со 

старшими учителями составляли кол-

легиальный центр содержательного, 

финансового, делопроизводственного 

управления гимназией. Директор и 

старшие учителя гимназии составляли 

управленческий центр губернского об-

разовательного пространства.  
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D. Yu. Levshchanova 

THE GYMNASIUM OF THE FIRST QUARTER OF THE XIX CENTURY  

AS THE CENTER OF THE EDUCATIONAL SPACE OF THE VLADIMIR  

PROVINCE: ORGANIZATIONAL AND MANAGERIAL ASPECT 

 

Based on the generalization of the content of scientific research and historical and peda-

gogical materials, the author justified the role of the provincial gymnasium as an organizational 

and pedagogical center for the management of educational institutions in Vladimir and the 

province in this historical period. The article uses the example of D. I. Dmitrevsky's activity to 

identify the functions of the director of the provincial gymnasium for organizing and managing 

the work of the provincial men's gymnasium, as well as all schools and schools of the city and 

province. It is noted that the functional responsibilities of the director included taking care of 

both the formulation of educational matters and solving economic problems; it is emphasized 

that the senior teachers of the gymnasium, actively participating in the organization of the gym-

nasium, together with the director represented the management center of both the gymnasium 

and the entire education of the Vladimir province in the first quarter of the XIX century.  

Keywords: gymnasium, charter, province, educational space, organizational and pedagog-

ical activity, education management, XIX century.  


