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Проектное обучение, основанное на 

включении учащихся в проектную дея-

тельность, стало сегодня едва ли не од-

ной из самых ярких характеристик 

школьного обучения. Казалось бы, 

надежно войдя в реалии нынешней прак-

тики образования как неотъемлемый ат-

рибут инновационных образовательных 

процессов, проектное обучение уже су-

мело доказать свою безусловную при-

влекательность в качестве действенного 

педагогического инструмента, который 

способен обеспечить повышение каче-

ства современного образования. Анализ 

интенсивно накапливающегося опыта 

организации проектного обучения в 

школе в его самых разнообразных аспек-

тах (выявление специфики проектно-

ориентированного содержания учеб-

ного материала, соединение проектной 

деятельности школьников с другими 

видами деятельности школьников, раз-

работка способов оценивания резуль-

татов выполнения учащимися проек-

тов, разработка стратегий сопровожде-

ния проектной деятельности обучаю-

щихся со стороны учителя и т. п.) 

убеждает в том, что в профессиональ-

ном педагогическом сознании склады-

вается представление о том, что чем 

более продуктивно будет организована 

проектная деятельность школьников, 

чем более концентрированно будут со-

средоточены их усилия на создании 

планируемого продукта, тем полнее 

будет реализован образовательный по-

тенциал проектного обучения. Доми-

нанта такого понимания приводит к 

тому, что преимущественные усилия 

педагогов-исследователей и практиков 
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характеризуются направленностью на 

поиск наиболее рациональных спосо-

бов включения школьников в проект-

ную деятельность на всех этапах ее ис-

полнения – разработка проектного за-

мысла (анализ ситуации, анализ про-

блемы, целеполагание, планирование), 

реализация проектного замысла (вы-

полнение запланированных действий) 

и оценка результатов проекта (но-

вого/измененного состояния реально-

сти). Подчеркнем, что при этом в поле 

зрения в основном попадает организа-

ционно-технологический аспект орга-

низации проектной деятельности 

школьников, в то время как другие важ-

ные аспекты ее рассмотрения (к при-

меру, социально-культурный, экономи-

ческий, политический и др.), как пра-

вило, остаются вне специального педа-

гогического и исследовательского вни-

мания. Несомненно, это порождает из-

вестные барьеры, затрудняющие взгляд 

на совершенствование представлений о 

тонкостях в организации проектного 

обучения, тем самым ограничивая воз-

можности дальнейшего наращивания 

как теоретических, так и практико-ори-

ентированных подходов к обогащению 

образовательного потенциала этого пе-

дагогического средства. Полагаем, что 

представленный ход рассуждений поз-

волит наметить перспективные пути и 

создаст зоны роста для развития науч-

ных представлений о проектном обуче-

нии и способах включения школьников 

в проектную деятельность.  

Наличие в педагогике вариативных 

подходов к пониманию сущности про-

ектной деятельности все-таки не мешает 

выявлению ряда ее наиболее важных ха-

рактеристик. Исследователи [5; 7; 9 и 

др.] обращают внимание на специфику 

проектной деятельности (проектирова-

ния), состоящую в том, что она: 1) охва-

тывает некоторый строго фиксирован-

ный, ограниченный промежуток вре-

мени (имеет начало и конец во вре-

мени); 2) направлена на достижение за-

ранее желаемого, значимого для субъ-

екта результата; 3) завершается созда-

нием определенного нового продукта с 

ориентацией на обозначенные сроки и 

требования к его качеству. Проектиро-

вание выступает одной из форм прогно-

стического, опережающего отражения 

действительности, предполагающего 

создание прообраза востребованного 

человеком объекта, воссоздаваемого в 

реальных жизненных обстоятельствах 

посредством усилий творческого потен-

циала человека на основе оптимального 

использования всех имеющихся у него 

ресурсов. Совершенно очевидно, что 

этот вид деятельности, выступая в каче-

стве принципиального способа плани-

рования и осуществления изменения ре-

альности, сегодня приобретает роль 

универсального инструмента, позволя-

ющего обеспечить системность, целена-

правленность и результативность чело-

веческой жизнедеятельности в процессе 

создания конкретных образов желае-

мого будущего и детальных программ 

их реализации на практике. Как из-

вестно, современная жизнь отличается 

повышением значимости творческой 

деятельности человека в условиях бо-

гатства и разнообразия жизненных вы-

боров и одновременной ограниченности 

ресурсного и временного формата для 

принятия оптимальных решений. 

Именно поэтому, по мнению исследова-

телей [4; 7; 8 и др.], период конца ХХ – 

начала ХХI века характеризуется при-

знанием проектирования и проектной 
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культуры в качестве важнейшей осо-

бенности бытия современного человека 

и специфики его социального опыта во 

всех сферах человеческого существова-

ния.  

Проектная культура, являясь спосо-

бом творческой самореализации чело-

века, осмысливается как особый способ 

отношения к миру, для которого про-

ектность (проектный взгляд) высту-

пает, с одной стороны, в качестве базо-

вой ценности, а с другой – как содержа-

ние жизнедеятельности человека в це-

лом и его различных видов деятельно-

сти в частности. Так, Н. В. Матяш [7] 

считает проектность одним из важней-

ших признаков современной культуры, 

подчеркивая, что именно ее необхо-

димо рассматривать в качестве сущ-

ностной стилевой черты современного 

мышления, которая проявляется в по-

требности человека к творческой дея-

тельности и способности осуществлять 

ее, используя инструменты планирова-

ния, изобретения, созидания, исполне-

ния, рефлексивного анализа и оценки 

достигнутого. Значимость проектной 

культуры для жизни современного че-

ловека оценивается столь высоко, что 

Б. Арчер назвал ее «третьей культурой» 

после материальной и духовной. По-

этому не случайно проектная культура, 

выступая составляющей общей куль-

туры современного человека, рассмат-

ривается сегодня как «новая грань об-

разованности», освоение которой необ-

ходимо для всех субъектов образова-

тельного процесса на всех уровнях си-

стемы образования [1, с. 114]. Важно 

подчеркнуть, что в условиях школьного 

обучения роль базового педагогиче-

ского средства формирования проект-

ной культуры школьников принимает 

на себя проектная деятельность, кото-

рая в данном случае фактически выпол-

няет функции учебной деятельности 

[6]. Она ставит обучающихся перед 

необходимостью синтезировать зна-

ния, приобретенные по различным 

учебными предметам, и осознанно ис-

пользовать их для создания какого-то 

творческого продукта, имеющего для 

них ценность и практическую значи-

мость.  

Как показали многочисленные тео-

ретические исследования и опыт массо-

вой практики обучения, участие школь-

ников в выполнении проектов обладает 

несомненными образовательными до-

стоинствами, отвечающими сущност-

ным показателям качества современ-

ного образования: 1) проект посвяща-

ется проблеме, имеющей для обучаю-

щихся личностную значимость – теоре-

тическую, практическую или познава-

тельную, что, безусловно, влияет на 

развитие мотивации и создает надеж-

ные предпосылки для проявления субъ-

ектной позиции школьников в процессе 

обучения; 2) результатом выполнения 

проекта выступает что-то новое, обу-

словливая накопление опыта творче-

ски-созидательной деятельности обу-

чающихся, повышая уровень их позна-

вательной активности и тем самым 

укрепляя в их растущем сознании цен-

ность творчества; 3) определение тема-

тики проектов «провоцирует» школь-

ников к интеграции знаний и умений из 

различных сфер, включая как теорети-

ческий, так и эмпирический (спонтан-

ный, стихийно приобретаемый) пред-

метный опыт, что помогает обучаю-

щимся дифференцировать представле-

ния о сущности и возможностях теоре-

тического и эмпирического познания, а 
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также их роли в жизни человека; 4) раз-

работка стратегии и тактики выполне-

ния проекта, основанная на выборе оп-

тимальных способов деятельности и ре-

сурсного сопровождения, обеспечивает 

постепенное формирование у школьни-

ков способов самоорганизации и само-

регуляции в процессе осуществления 

различных видов деятельности, что яв-

ляется продуктивным в отношении 

накопления опыта жизненного само-

определения, самореализации и само-

совершенствования как важнейших ха-

рактеристик зрелой саморазвиваю-

щейся личности.  

Вместе с тем наши наблюдения 

свидетельствуют о том, что выработан-

ные к сегодняшнему дню способы 

включения школьников в проектную 

деятельность приносят не только пози-

тивные образовательные результаты, 

но и в известной степени препятствуют 

формированию проектной культуры. 

Мы считаем, что одной из характерных 

причин этого является недостаточно 

глубокое понимание сущности проект-

ной деятельности, ее отличий от других 

видов деятельности, которые присут-

ствуют в учебном процессе (к примеру, 

познавательная, исследовательская). 

На наш взгляд, именно это порождает 

часто встречающиеся ситуации, когда 

проектная деятельность отождествля-

ется с исследовательской, игровой и 

другими видами деятельности, которые 

столь активно используются в совре-

менном процессе обучения, расширяя 

образовательные возможности учебно-

познавательной деятельности. Речь 

идет о том, что педагоги, нисколько не 

сомневаясь в правильности подхода, 

все организуемые в школе добрые и со-

циально значимые дела смело назы-

вают проектами, не задумываясь над 

тем, что за новой формой (названием), 

очевидно, должно скрываться и новое 

содержательное наполнение, и новые 

способы включения школьников в эту 

новую проектную деятельность, разра-

ботка которых опирается на свойствен-

ную ей специфику.  

Все это наносит серьезный ущерб в 

формировании у школьников проектной 

культуры, поскольку способствует по-

явлению у них иллюзии знакомости 

способов действия, а следовательно, и 

недостаточного внимания к тонкостям в 

освоении опыта исполнения проектной 

деятельности. Еще один пример. Не сек-

рет, что зачастую включение школьни-

ков в выполнение проектов преследует 

цель, связанную исключительно с акти-

визацией познавательной деятельности 

за счет разнообразия способов реализа-

ции последней. В этом случае главной 

целью становится использование не-

стандартных подходов для того, чтобы 

вызвать у школьников интерес к учеб-

ному материалу, а никак не стимулиро-

вание обучающихся к освоению новых 

инструментов самоорганизации, соот-

ветствующих особенностям проектной 

деятельности. Нельзя не отметить, что в 

этом случае у школьников действи-

тельно возникает некоторая, зачастую 

ситуативная заинтересованность, но 

вместе с тем чаще всего совершенно не 

реализованным остается тот образова-

тельный потенциал, который заключен 

в проектной деятельности, – развитие 

проектной культуры, которая представ-

ляет собой совокупность ценностей, по-

требностей, мотивов и способов органи-

зации жизнедеятельности, отражающих 



МЕТОДОЛОГИЯ ПЕДАГОГИКИ И ОБРАЗОВАНИЯ  
 

13 

специфику «культурного кода» проек-

тирования.  

Анализ опыта организации про-

ектной деятельности в школе убеж-

дает, что для современной практики 

свойственно несоответствие ее содер-

жания сформированному у обучаю-

щихся опыту выполнения проектной де-

ятельности. В ситуации, когда школь-

ники получают проектные задания без 

предварительного формирования пред-

ставлений о специфике проектной дея-

тельности и базового набора необходи-

мых проектных умений, наблюдается 

фактическое выхолащивание проект-

ного начала, и школьники начинают 

выполнять работу привычными спосо-

бами. В качестве достаточно показа-

тельного примера можно привести ра-

боту школьников над рефератами и 

подготовку докладов, которые хоть и 

называются проектами, но на самом 

деле ни в какой степени не несут на 

себе отпечатка этого вида деятельно-

сти. Очевидно, основной причиной яв-

ляется то, что проектная деятельность 

выполняется вне ее «культурных ана-

логов», т. е. без освоения опыта приме-

нения соответствующего обновленного 

инструментария, обеспечивающего со-

блюдение ее механизмов. Следова-

тельно, выполняемые обучающимися 

действия не осознаются ими как новые 

приемы деятельности, которые ориен-

тированы на получение принципиально 

иного результата, что невольно при-

учает школьников к эмпиризму и сти-

хийности, создавая серьезные барьеры 

на пути формирования проектной куль-

туры. В этом отношении нельзя не под-

держивать позицию исследователей [3; 

10; 11 и др.], которые подчеркивают, 

что таким образом организованное 

включение школьников в проектную 

деятельность не может привести к га-

рантированному вкладу в формирова-

ние и развитие проектной культуры как 

одной из важных задач современного 

обучения.  

Действительно, если учитель не об-

ращает внимания на обучение школь-

ников анализу проблемного поля про-

екта, от качества и полноты которого 

зависит результативность его выполне-

ния, то нельзя рассчитывать на то, что 

они будут это делать самостоятельно и 

успешно при столкновении с любой но-

вой проектной ситуацией. Вместе с тем 

практика организации школьного обу-

чения свидетельствует, что включение 

в проектную деятельность чаще всего 

начинается с готовой формулировки 

цели, которая предлагается учителем. 

Тем самым школьники лишаются воз-

можности целенаправленного приобре-

тения умения грамотно анализировать 

проблему с последующим выдвиже-

нием целевых ориентиров, определяю-

щих выбор оптимальной стратегии и 

тактики выполнения проекта с учетом 

имеющегося у них реального ресурс-

ного обеспечения.  

Не меньше вреда, с нашей точки зре-

ния, в аспекте формирования проектной 

культуры школьников приносит и ха-

рактерное для современной школьной 

практики игнорирование усилий по вы-

работке специальных подходов к итого-

вой оценке результатов проектной дея-

тельности. В этом отношении суще-

ственно, что до сих пор наблюдаются и 

ограниченность педагогической оценки 

традиционной пятибалльной шкалой, и 

отсутствие внимания к ученической ре-

флексии по выявлению достигнутых 
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побед, обнаруженных по ходу проекта 

сложностей, а также к обмену мнени-

ями участников по поводу значимости 

проведенной работы, по оценке сте-

пени самостоятельности и вклада каж-

дого в реализацию намеченного плана 

проектной деятельности, что серьезно 

препятствует продуктивности педаго-

гических усилий по формированию про-

ектной культуры школьников. Действи-

тельно, в первую очередь это мешает 

установлению субъект-субъектных от-

ношений, проявлению школьниками 

инициативы и личной ответственности 

за принятые решения, желанию обра-

щаться к учителю с вопросами в про-

цессе разработки оптимального для них 

плана и ресурсного обеспечения проект-

ной деятельности, словом, всему тому, 

что порождает характерную для проект-

ной деятельности атмосферу, столь важ-

ную для того, чтобы на эмоционально-

чувственном уровне «схватить вкус» 

проектной деятельности, почувствовав 

ее принципиальные отличия от других, 

уже освоенных видов деятельности.  

Наконец, следует подчеркнуть, что 

при организации проектной деятельно-

сти школьников крайне важно прини-

мать во внимание аксиологический ас-

пект, который, к сожалению, до сих пор 

практически выпадает из поля зрения 

как учителей-практиков, так и педаго-

гов-исследователей. Отметим в этой 

связи, что формируемая в ходе проект-

ной деятельности проектная культура, 

отражая способ творческой самореали-

зации человека в создании уникаль-

ного и крайне индивидуализирован-

ного предметного мира (желаемого 

будущего), является носителем идеа-

лов и ценностей духовного мира са-

мих проектировщиков. Именно по-

этому имеющиеся ценностные ориен-

тации школьников-проектировщиков, 

выполняя прогностическую и ориен-

тировочную функции в процессе по-

строения идеальной модели предпола-

гаемой деятельности, фактически бу-

дут определять мировоззренческие 

установки и вектор дальнейшего само-

изменения личности. В этом отноше-

нии сегодня в практике организации 

проектной деятельности школьников 

обнаруживаются серьезные проблемы, 

требующие обстоятельного педагоги-

ческого внимания и перспективных ис-

следовательских поисков. Эти про-

блемы имеют вполне объективные при-

чины, обусловленные потенциальным 

многообразием проектных решений од-

ной и той же проблемной ситуации, вы-

бор которых зависит от ценностной по-

зиции проектировщика, его понимания 

меры допустимых уступок и компро-

миссов, на которые можно решиться в 

процессе оптимизации способов созда-

ния проектируемого продукта. По-

этому в процессе включения в проект-

ную деятельность обучающихся крайне 

важно видеть реально существующее 

противоречие между сложившейся еще 

не вполне зрелой системой ценностей 

обучающихся, в соответствии с кото-

рой они разрабатывают стратегию и 

тактику проектной деятельности, под-

чиняясь принципам оптимальности за-

трат и ограниченности временного ре-

сурса (выполнение проекта всегда свя-

зано с необходимостью уложиться в 

определенное время, максимально кон-

центрируя свои усилия), зачастую пы-

таясь любой ценой получить желаемый 

результат, и той системой ценностей, 
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которая принята в обществе и высту-

пает в качестве культурных образова-

тельных эталонов. Чем более глубоким 

оказывается это противоречие, тем с 

большей вероятностью возникает воз-

можность агрессивно-разрушительного 

влияния используемых школьниками 

способов выбора «желаемого буду-

щего», который составляет стержень 

проектной деятельности. В такой ситу-

ации вполне очевидной становится по-

требность в специальных педагогиче-

ских усилиях, которые будут направ-

лены на окультуривание ценностной 

сферы обучающихся и помогут школь-

никам осваивать потребность и готов-

ность проектировать свое «желаемое 

будущее» по законам культуры, а не по 

противоречащим им принципам.  

Вместе с тем современная практика 

школьного обучения вызывает серьез-

ные опасения в том, что недостаточная 

чуткость, а порой простое игнорирова-

ние аксиологического аспекта проект-

ной работы и преимущественное сосре-

доточение на технической (как действо-

вали, что делали) и результативной сто-

ронах проектной деятельности (получен 

ли планируемый результат, уложились 

ли в отведенное время, оптимально ли 

использованы внешние и внутренние 

ресурсы и т. п.) не столько облагоражи-

вают ценностную сферу школьников-

проектировщиков, сколько углубляют 

зафиксированное противоречие. Отме-

ченное приобретает особую остроту, 

если принять во внимание выводы фи-

лософов [2; 12 и др.] о том, что превра-

щение проектирования в приоритетные 

способы бытия неизбежно влечет за со-

бой ряд изменений в мировосприятии 

человека: акценты жизни смещаются в 

будущее, а проект становится для чело-

века привычной действительностью, ко-

торая, воспринимаясь им как проект, ас-

социируется сознанием с большим ко-

личеством вариантов будущего, что 

усиливает ощущение неопределенно-

сти и ненадежности. Лишаясь твердой 

ценностной опоры социального бытия 

(возможно все, любые выборы имеют 

право на существование, лишь бы они 

обеспечивали продуктивные проект-

ные результаты), человек вынужден 

учиться принимать решения на свой 

страх и риск, ориентируясь исключи-

тельно на собственные ценностные 

установки, выработанные им в попытке 

скорейшей реализации проектов «жела-

емого будущего» и совсем не всегда со-

пряженные с благородными намерени-

ями. Не случайно поэтому такой новый 

тип человека эпохи проектирования 

был назван американским философом 

Э. Геллнером «модульным человеком» 

по аналогии с модульной мебелью, у 

которой все комплектующие легко со-

четаются друг с другом. Очевидно, мо-

дульность предполагает успешную 

встраиваемость человека в контекст 

бытия, когда основания для принятия 

жизненных решений приобретают не 

столько ценностный (культуросообраз-

ный), сколько прагматичный характер. 

Он проявляется в стремлении проекти-

ровщика любой ценой, зачастую пре-

одолевая нравственные и эстетические 

запреты, создать желаемый продукт, 

сам процесс появления которого, к со-

жалению, не приносит истинных обра-

зовательных результатов.  
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Как видим, современный школь-

ник-проектировщик, включаясь в про-

ектную деятельность, имеет два равно-

возможных, но по-настоящему альтер-

нативных выбора – стать «модульным 

человеком» или обрести собственно че-

ловеческий образ, стать «человеком 

культуры», который строит и реализует 

проекты «желаемого будущего», руко-

водствуясь ценностями культуры. По-

лагаем, что разрешение раскрытого 

противоречия и преодоление возникаю-

щих в практике ученического проекти-

рования аксиологических проблем 

станет возможным, когда в фокусе пе-

дагогического внимания окажутся 

особые подходы к включению школь-

ников в проектную деятельность, при 

которых, как справедливо отмечает              

Т. Л. Стенина [10], широкий спектр 

объективных ценностей культуры со-

временного мира станет предметом 

осознания школьников, переживания 

их как особых потребностей лично-

сти, живущей по законам культуры. 

Именно тогда ценности культуры об-

ретут силу субъективно значимых, 

устойчивых жизненных ориентиров 

личности и найдут отражение в ста-

новлении у школьников опыта культу-

росообразной проектной деятельно-

сти, обладающей творчески-созида-

тельной, а не разрушающе-агрессив-

ной силой.  

В настоящее время образовательное 

сообщество стоит перед необходимо-

стью более обстоятельной проработки 

обновленных ракурсов в понимании 

сущности, способов организации, места 

и образовательных возможностей про-

ектных работ, используемых в организа-

ции современного школьного образова-

ния. В противном случае полезное для 

обогащения социального опыта школь-

ников включение в проектную деятель-

ность будет вступать в неизбежное про-

тиворечие с тем вредом, который при 

этом наносится системе ценностей и от-

ношений личности, углубляя противоре-

чие между картиной мира, соответству-

ющей ценностям культуры с закреплен-

ными в ней нормами, и субъективно-

принятым представлением школьника-

проектировщика о культурной норме, 

обусловленным его реальным бытием в 

социуме или в конкретной субкультур-

ной среде. В подобной ситуации вклю-

чение обучающихся в проектную дея-

тельность вряд ли сможет реализовать 

свое главное образовательное предна-

значение – формирование проектной 

культуры с характерной для нее цен-

ностной, созидательной позицией про-

ектировщика, открывающей путь к 

освоению «культурных кодов» проект-

ной деятельности и порождения готов-

ности к социально значимому проекти-

рованию.  
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E. N. Seliverstova 

PROJECT-BASED LEARNING IN A MODERN SCHOOL: GROWTH ZONES 

 

The article is devoted to understanding the directions of scientific ideas development about 

the ways of organizing project activities in modern school education. Attention is focused on 

substantiating the idea that the organization of education in a postmodern society requires up-

dating approaches to the inclusion of schoolchildren in project activities based on special atten-

tion to the formation of their project culture. This is what makes expediency to develop the 

axiological aspect of project activity as a new perspective for its study.  

Key words: modern school education, schoolchildren’s project activity, project culture, 

axiological aspect of project activity, designer's value position.  


