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РАЗВИТИЕ КРИТИЧЕСКОГО МЫШЛЕНИЯ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЙ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 
 

В статье представлен опыт развития критического мышления обучаю-

щихся в процессе освоения технологий бережливого производства; пока-

зано, что данная методика открывает новые возможности в формировании 

мировоззрения, духовно-личностном развитии, способствует более 

осмысленному анализу огромного объема информации в современной си-

туации неопределенности. Приведены примеры использования зарубеж-

ных технологий бережливого производства в целях развития критиче-

ского мышления у студентов педагогического вуза – будущих педагогов 

практического обучения, преподавателей колледжей и учителей техноло-

гии школ.  

Ключевые слова: критическое мышление, технологии бережливого 

производства, творчество, микрорационализация, духовно-нравственное 

развитие, саморазвитие.  

 

Глобальные политические, соци-

ально-экономические перемены тре-

буют соответствующих изменений в 

системе образования, новых подхо-

дов в подготовке кадров. И в этих 

условиях особенно актуализируется 

критическое мышление (англ. critical 

thinking), которое определяется как 

мышление рациональное, рефлексив-

ное, направленное на решение того, 

чему следует верить или какие дей-

ствия следует предпринять. При та-

ком понимании критическое мышле-

ние включает как способности (уме-

ния), так и предрасположенность 

(установки) [10].  
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На важность развития критиче-

ского мышления указывает то, что оно 

внесено в перечень междисциплинар-

ных компетенций, представленный в 

документе ЮНЕСКО «Цели образова-

ния в интересах устойчивого разви-

тия» и определяется как способность 

подвергать сомнению принятые 

нормы, подходы и мнения, критически 

оценивать собственные взгляды, пред-

ставления и действия, отстаивать свою 

позицию в дискуссиях по вопросам 

устойчивого развития [12, с. 9]. 

Вопросам развития критического 

мышления посвящены труды многих 

зарубежных и отечественных педаго-

гов и психологов, философов и социо-

логов. В настоящее время разрабаты-

ваются различные инновационные ме-

тодики развития такого мышления, 

публикуются учебно-методические 

пособия, открываются курсы по разви-

тию критического мышления. Так, 

например, в Санкт-Петербургском 

национальном исследовательском уни-

верситете ИТМО в целях практической 

имплементации нового направления в 

философии – философии критического 

мышления – был разработан и внедрен 

в учебный процесс курс «Критическая 

аргументация и дизайн-мышление»  

[8, с. 39]. 

В исследованиях подчеркивается 

особая важность критического мышле-

ния педагогических работников, что 

связано с оцениванием хода рассужде-

ний (приводящих к выводам, умоза-

ключениям), фактов и явлений при ре-

шении педагогических ситуаций и за-

дач, с рефлексией мыслительного про-

цесса, умственной и практической дея-

тельности [5, с. 21]. 

В зарубежных исследованиях су-

ществует множество определений кри-

тического мышления, как отмечает  

Д. Халперн, но они близки по смыслу, 

и она предлагает одно из самых про-

стых, передающих суть идеи: критиче-

ское мышление – это использование 

когнитивных техник или стратегий, 

которые увеличивают вероятность по-

лучения желаемого конечного резуль-

тата [16, с. 18].  

В работе Т. Чатфилд отмечается, 

что навыки критического мышления 

являются частью мыслительного про-

цесса, позволяющего адаптироваться и 

непрерывно учиться на протяжении 

всей жизни [17, с. 9]. 

К настоящему времени разрабо-

таны и успешно применяются разнооб-

разные методики формирования и раз-

вития критического мышления у обу-

чающихся всех уровней образования, к 

числу которых относятся и методики 

развития данного вида мышления в 

процессе творческой деятельности. 

Однако еще недостаточно изучены 

процессы развития критического мыш-

ления в процессе воспитания бережли-

вости, в условиях освоения технологий 

бережливого производства (lean 

production) как педагогами, так и обу-

чающимися.  

Критическое мышление взаимо-

связано с мышлением творческим и, 

как показывают исследования, 

успешно развивается в творческой де-

ятельности.  

Взаимодействие указанных видов 

мышления проявляется в том, что 

мышление творческое направлено на 

открытие нового или усовершенство-

вание уже известного решения или из-
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делия, а мышление критическое слу-

жит проверкой выявляемых решений, 

недостатков, требующих усовершен-

ствования [14].  

Технологии бережливого произ-

водства направлены, прежде всего, на 

выявление недостатков в технологиче-

ском процессе, нерациональных дей-

ствий, потерь, которые обнаружива-

ются и устраняются в процессе рацио-

нализации.  

Следует отметить, что технологии 

бережливого производства значи-

тельно актуализируются в последние 

три десятилетия, причем в общемиро-

вом масштабе, что связано с конкурен-

цией производителей, необходимо-

стью постоянного снижения себестои-

мости производимой продукции, а 

также и с истощением природных ре-

сурсов. Такие технологии в настоящее 

время используются не только в про-

мышленности, но проникают практи-

чески во все сферы деятельности, 

успешно применяются в строитель-

стве, перерабатывающей промышлен-

ности, финансово-банковской деятель-

ности, системе образования и т. д.  

На востребованность бережливого 

производства указывает внедрение в 

России в 2014 году государственного 

стандарта, направленного на «созда-

ние ценности с охватом всех процессов 

организации и их постоянного совер-

шенствования через вовлечение персо-

нала и устранение всех видов потерь» 

[4, с. 6]. 

В современных исследованиях по-

казано, что понятие «бережливость», 

больше связывают не с духовностью и 

нравственностью, а с материальными 

составляющими жизни человека и об-

щества [2, с. 5].  

Однако мы полагаем, что бережли-

вость как качество духовно-нравствен-

ное является основой бережливости 

материально-производственной сферы 

деятельности, мотивирующей чело-

века не только на сохранение и при-

умножение материального, но также и 

бережливое отношение к окружаю-

щему миру, обществу, природе, чело-

веку и, разумеется, к самому себе.  

Курс по развитию критического 

мышления в процессе освоения тех-

нологий бережливого производства, 

рационализаторской деятельности 

спроектирован таким образом, что 

теоретическому обучению отводится 

одно занятие с последующим практи-

ческим закреплением освоенных зна-

ний-умений на дальнейших занятиях 

в учебно-производственной мастер-

ской.  

На каждом теоретическом занятии 

целесообразно обращаться к истории 

развития технологий бережливого про-

изводства, рационализаторства, науч-

ной организации труда, мотивировать 

и активизировать творческую и позна-

вательную деятельность обучаю-

щихся, формировать потребность в са-

моразвитии. Например, раскрывая 

концепцию бережливого производ-

ства, важно рассказать историю ее за-

рождения, о японском подходе к 

управлению производством. Один из 

ее основателей Тайити Оно вспоминал, 

что в середине 30-х годов прошлого 

столетия, посещая различные предпри-

ятия в разных странах, он был потря-

сен значительной разницей в произво-

дительности труда рабочих: «Разве 

американец на самом деле затрачивает 

в 10 раз больше мускульных усилий? 
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Очевидно, японцы что-то тратят впу-

стую. И если мы сможем избежать 

этих потерь, производительность 

труда можно увеличить в 8 – 10 раз» 

[1] (рис. 1).  
 

США – (1 рабочий)  

 
Германия – (3 рабочих)  

 
Япония – (9 рабочих) 

 
 

Рис. 1. Наглядное представление  

производительности труда рабочих  

по странам: США, Германия, Япония в 1936 г. 

(по Т. Оно) 

 

Также на основе наглядных приме-

ров необходимо обеспечить понима-

ние, что основа технологий бережли-

вого производства – микроэкономиче-

ский подход, в соответствии с которым 

абсолютно все составляющие деятель-

ности, все звенья технологического 

процесса являются существенными [3, 

с. 26].  

Большое впечатление на студентов 

оказывают примеры, которые приво-

дил на своих занятиях известный спе-

циалист в области рационализаторства 

Я. Шушански. Так, например, незначи-

тельная на первый взгляд «мелочь», 

как неисправный, начинающий проте-

кать кран, малозаметна и не заслужи-

вает особого внимания. Но если вы-

полнить расчеты за длительное время, 

то получается, что такая «мелочь» мо-

жет в течение календарного года при-

вести к большим потерям – до шести 

тысячам литров нерационального рас-

хода питьевой воды [15, с. 22].  

На теоретических занятиях целесо-

образно приводить народные посло-

вицы и поговорки, высказывания из-

вестных ученых, специалистов в обла-

сти научной организации труда, напри-

мер, высказывание Тита Лукреция 

Кара: «Капля долбит камень не силой, 

но частым падением». 

На занятиях студенты с интересом 

выполняют расчеты, связанные с выяв-

лением и устранением нерациональ-

ных потерь. Так, на одном из занятий 

было предложено выполнить расчеты 

по трем вариантам трудоустройства и 

при этом привести свои собственные 

аргументы, обосновывающие все виды 

потерь. 

Вариант № 1. Трудоустройство на 

предприятие, находящееся в центре го-

рода, когда добираться приходится на 

одном транспорте, без пересадок.  

Вариант № 2. Трудоустройство на 

предприятие, находящееся на другом 

конце города, когда добираться прихо-

дится с одной пересадкой. 

Вариант № 3. Трудоустройство на 

предприятие в шаговой доступности, 

когда нет необходимости пользоваться 

общественным транспортом.  

После выполнения необходимых 

расчетов студенты приходят к одно-

значному выводу, что второй вариант 

является наихудшим из всех предлага-

емых и приводят перечень следующих 

недостатков, нерациональных потерь: 

Затраты финансовые. Например, 

при стоимости проезда в 30 руб. при-

дется ежедневно – в рабочие дни – тра-

тить туда и обратно (30 × 4 = 120 руб.). 

Расходы за месяц (22 рабочих дня) со-

ставят 120 × 22 = 2640 руб. А расходы 

за один год (11 месяцев, не считая от-

пуска) составят 2640 × 11 = 29040 руб. 
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В итоге получается, что для того чтобы 

утром добираться на работу до удален-

ного предприятия и вечером возвра-

щаться домой, придется за один год 

тратить почти 30 тыс. руб. А за 10 лет 

такие нерациональные финансовые из-

держки могут достигать почти трехсот 

тысяч рублей!  

Студенты обратили внимание на 

то, что кроме финансовых издержек 

имеются и другие «потери»: время, за-

траченное на то, чтобы добраться до 

работы и вернуться домой, ожидание 

транспорта, поездка в часы пик в пере-

полненном, как правило, обществен-

ном транспорте, а также и потенциаль-

ная возможность опоздать на работу.  

Первый вариант, как отмечают сту-

денты, в отличие от второго, более 

предпочтителен, поскольку все из-

держки (нерациональные потери) 

уменьшаются вдвое, однако и такие 

потери нежелательны. Поэтому наибо-

лее оптимальным, рациональным явля-

ется вариант третий, позволяющий из-

бежать временных, финансовых, пси-

хологических и прочих нерациональ-

ных потерь.  

В третьем варианте также исклю-

чены возможные опоздания на работу 

из-за транспортных проблем, можно 

вовремя и спокойно выйти из дома и 

пешком добраться до работы, что, как 

отметили студенты, способствует 

также поддержанию здоровья и отсут-

ствию стрессовых ситуаций.  

Далее, в возникшей проблемной си-

туации наступает этап поиска оптималь-

ного, рационального решения, встает во-

прос: каким образом избежать выявлен-

ных нерациональных потерь? 

Студентами после анализа про-

блемы, выявления недостатков, поиска 

оптимальных решений предлагается 

несколько вариантов решения про-

блемы:  

1. Уволиться из удаленного пред-

приятия и постараться найти аналогич-

ную, соответствующую работу в шаго-

вой доступности от места проживания.  

2. Если по каким-то причинам нет 

желания менять работу, предприятие, 

то можно поменять место жительства, 

найти вариант приобретения жилья в 

шаговой доступности от предприятия, 

места работы. 

3. Трудоустроиться на работу на 

предприятие, которое доставляет со-

трудников служебным транспортом.  

4. В целях избегания ожиданий об-

щественного транспорта, давки, дли-

тельности поездки по времени, воз-

можностей непредвиденных опозда-

ний на работу можно приобрести авто-

мобиль и ездить на работу на личном 

транспорте.  

Затем студенты отмечают, что 

наиболее реальными, рациональными, 

оптимальными являются два первых 

варианта.  

В третьем варианте финансовые 

расходы устраняются, но остаются 

другие нерациональные (временные, 

психологические) потери.  

В четвертом варианте снижаются 

временные потери, но возрастают по-

тери финансовые и психологические: 

приобретение и содержание личного 

автомобиля требуют значительных 

расходов, а самостоятельная поездка, 

особенно в часы пик, – серьезная пси-

хологическая нагрузка.  
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Таким образом, в рассматриваемой 

ситуации проявляется взаимосвязь 

мышления критического (выявление 

недостатков) и мышления творческого 

(поиск рациональных решений в 

устранении выявленных недостатков).  

Развитие критического мышления 

в процессе воспитания бережливости, 

освоения основ технологий бережли-

вого производства осуществляется в 

различных направлениях и видах твор-

ческой деятельности обучающихся.  

В данной статье мы кратко рас-

смотрим направления и виды творче-

ской деятельности, представленные на 

рис. 2, и более подробно рассмотрим 

такой вид творческой деятельности, 

как микрорационализация.  

Рационализаторство спонтанное – 

наиболее простой вид творческой дея-

тельности, спонтанной рационализа-

торской идеи, не оформляемой доку-

ментально, которая зарождается по 

ходу (в процессе) работы в виде какой-

либо рациональной идеи и реализуется 

«здесь и сейчас».  

Кайдзен предложение является од-

ним из массовых и популярных видов 

творчества на производстве, направ-

ленное на непрерывное совершенство-

вание, в котором задействован весь 

персонал предприятия, организации, 

фирмы. Такие предложения не тре-

буют подготовки документации, до-

статочно лишь краткое описание на 

бланке, который опускается в специ-

альный ящик. Всеми последующими 

экономическими расчетами, составле-

нием документации будет заниматься 

менеджер по данной производствен-

ной системе.  

Технологии проблемного обуче-

ния широко известны и разработаны 

достаточно. Суть такого типа обучения 

в том, что педагог не сообщает знаний 

в готовом виде, но ставит перед учащи-

мися проблемную задачу или проблем-

ную ситуацию, побуждая к поиску воз-

можностей, вариантов их решения [9, 

с. 38]. 

Учебно-производственная экскур-

сия – особый вид учебно-познаватель-

ной деятельности, во время которой в 

определенной степени синхронизиру-

ются образовательные (ФГОС) и про-

фессиональные (ПС) стандарты, ком-

петенции, но при условии, что во 

время экскурсии проводятся мастер-

классы по инновационным компетен-

циям, организуемым сотрудниками 

предприятия.  

По предварительному согласова-

нию образовательного учреждения и 

предприятия проводятся учебно-про-

изводственные экскурсии, в которых 

специалисты дают мастер-классы по 

системе «кайдзен», технологиям lean 

production, а студенты самостоятельно 

решают различные проблемные произ-

водственные ситуации (рис. 2).  

Индивидуальная проектная деятель-

ность – достаточно разработанный и 

широко используемый вид учебной дея-

тельности, в которой в целях развития 

творческих способностей студентам 

предлагается выявить в проекте недо-

статки и предложить свои идеи по раци-

онализации, усовершенствованию.  

Конкурсы профессионального ма-

стерства – особая, инновационная 

форма творческой деятельности обуча-

ющихся и педагогов, в которой рацио-

нализаторство проявляется в разра-

ботке наиболее рациональных методов 

организации собственной деятельно-

сти, оптимизации технологического 
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процесса, усовершенствовании необ-

ходимых инструментов и приспособ-

лений.  

Система занятий-конкурсов – 

двухэтапный тип занятий, проводимых 

как контрольно-проверочное занятие в 

целях объективной диагностики осво-

енных компетенций, когда на первом 

этапе выполняется работа репродук-

тивного уровня, а на втором этапе – 

продуктивного, творческого.  

В настоящее время существует по-

нятие «микроизобретение» [11]. Но 

наряду этим в последнее время появи-

лось такое понятие, как «микрорацио-

нализация», понимаемое как незначи-

тельные усовершенствования в целях 

повышения производительности 

труда, улучшения качества, сокраще-

ния издержек.  

Формирование рационализатор-

ских, микрорационализаторских уме-

ний начинается с умений «задавать во-

просы», освоения технологии решения 

проблем (правила Сакити Тоёда) – ме-

тода «Пять почему», одного из самых 

распространенных методов выявления 

первопричины путем задавания во-

проса «почему?» до тех пор, пока не 

будет выявлена первопричина.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 2. Направления и виды творческой деятельности обучающихся 

 

 

Цель: развитие критического мышления обучающихся 
в условиях воспитания бережливости в процессе освоения 

технологий бережливого производства (lean production) 

Результат: положительная динамика в развитии критического 
мышления обучающихся в процессе освоения технологий 

бережливого производства в условиях воспитания бережливости 
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В книге японского специалиста  

М. Имаи приводится пример примене-

ния указанного метода, когда на заводе, 

в цехе сотрудник посыпает опилками 

пол и руководитель, заметив это, спра-

шивает, почему он это делает. На что 

сотрудник поясняет, что на пол попа-

дает масло, он становится скользким и 

человек может поскользнуться, упасть 

и получить производственную травму.  

Метод выявления первопричины – 

метод «Пять почему» 

ВАШ ВОПРОС: «Почему вы броса-

ете опилки на пол?» 

ЕГО ОТВЕТ: «Потому что пол 

скользкий и ходить по нему опасно». 

ВАШ ВОПРОС: «Почему он 

скользкий и по нему ходить опасно?» 

ЕГО ОТВЕТ: «Потому что на полу 

пролито масло». 

ВАШ ВОПРОС: «Почему там про-

лито масло?» 

ЕГО ОТВЕТ: «Потому что станок 

подтекает». 

ВАШ ВОПРОС: «Почему станок 

подтекает?» 

ЕГО ОТВЕТ: «Потому что появи-

лась течь в картере». 

ВАШ ВОПРОС: «Почему появи-

лась течь?» 

ЕГО ОТВЕТ: «Потому что изно-

сился резиновый сальник» [7, с. 63]. 

Алгоритм выявления первопри-

чины показывает, что для этого, как 

правило, необходимо и достаточно пя-

тикратного повторения вопроса «по-

чему?». В этом критическое мышление 

способствует поэтапному, последова-

тельному перебору вариантов причин 

возникшей проблемы и выбору наибо-

лее верного ответа.  

В завершении вопросов-ответов 

выявляется средство устранения пер-

вопричины возникшей проблемы. 

Если не обращать внимания на такую 

незначительную «мелочь», и продол-

жать ежедневно и добросовестно по-

сыпать заливаемый машинным мас-

лом пол, то такая «технология» может 

со временем привести к значительным 

издержкам.  

Студентам предлагается выполнить 

расчеты и определить издержки.  

Потери материальные: ускоренно 

изнашивается оборудование, нерацио-

нально расходуются: время сотруд-

ника, масло, опилки.  

Студенты выполняют расчеты по 

нерациональным потерям, исходя из 

того, что за смену (8 ч) расходуется до 

2 кг опилок (1 кг – 50 руб.), до 0,5 л ма-

шинного масла (1 л – 200 руб.). В мате-

риальные издержки также входит и не-

рационально используемое рабочее 

время примерно 0,5 ч за 8-часовой ра-

бочий день с зарплатой сотрудника в  

2 тыс. руб. в день.  

Расчеты показывают, что нерацио-

нальные издержки за один рабочий 

день составляют: опилки – 100 руб.; 

масло – 100 руб.; рабочее время  

(2000 : 8 × 0,5 = 125 руб.). Всего без 

учета износа оборудования станка по-

лучается – 350 руб.  

Сумма, на первый взгляд, незначи-

тельная, но если выполнить расчеты за 

год, то нерациональные расходы, из-

держки получаются впечатляющими: 

350 умножаем на 22 рабочих дня в ме-

сяц, затем, – на 12 мес. и получается, 

что за год неоправданно расходуется  

92 тыс. 400 руб.  
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Затем студенты переходят к расче-

там нематериальным: опасность места 

протечки масла, дискомфорт, риск 

травматизма.  

После обсуждения нерациональных 

расходов студенты предлагают свои 

идеи по решению проблемной задачи 

по усовершенствованию, оптимизации, 

рационализации.  

В нашей практике в последова-

тельность алгоритма «Пять почему» 

было внесено некоторое изменение. 

Так, после «вопроса» было введено 

«действие», а завершался блок «отве-

том», что способствует реализации 

практико-ориентированного подхода, 

интеграции теоретического и практи-

ческого обучения. Это особенно 

важно в работе мастера производ-

ственного обучения колледжа, учи-

теля технологии в школе, учебного 

мастера в вузе.  

 

Алгоритм метода устранения проблем (процесс «Пять почему») 

(Электрооборудование токарно-винторезного станка 16-Е 20) 

1-й этап:  

Выявление первопричины возникшей производственной проблемы: 

Вопрос 1 Почему на станке не включается лампа сигнальная L2? 

Действие 1 Прозвонить электроцепь от трансформатора до патрона лампы L2.  

Ответ 1 Потому что нет электроцепи: от трансформатора до патрона лампы.  

Вопрос 2 Почему нет электроцепи: от трансформатора до патрона лампы? 

Действие 2 Прозвонить электроцепь от тумблера включения до патрона лампы.  

Ответ 2 Потому что нет электроцепи тумблера включения до патрона лампы. 

Вопрос 3 Почему нет электроцепи от тумблера включения до патрона лампы? 

Действие 3 Проверить тумблер: прозвонить входные и выходные контакты.  

Ответ 3 Неисправен тумблер включения лампы сигнальной L2.  

Вопрос 4 Почему вышел из строя тумблер включения лампы сигнальной L2? 

Действие 4 Выяснить технические характеристики тумблера.  

Ответ 4 При ремонте станка был установлен низкокачественный тумблер.  

Вопрос 5 Почему при ремонте был установлен низкокачественный тумблер? 

Ответ 5 Низкокачественный тумблер был установлен из-за невысокой стоимости.  

Действие 5 Посоветовать менеджеру по закупкам внимательно изучать характе- 

ристики приобретаемой продукции и выбирать более качественную.  

Решение Установить на станке более дорогой по стоимости, но более качественный 

тумблер с длительным гарантийным сроком.  

2-й этап: 

Разработка рационализаторских идей, кайдзен предложений: 

Для повышения безопасности труда установить кнопку «стоп» грибовидного типа.  

В целях улучшения обзора детали установить дополнительный боковой светильник.  

Для надежной укладки приспособлений на тумбе уложить резиновый коврик.  

 

При выполнении таких заданий сту-

денты осваивают умение правильно ста-

вить вопросы. «Учить мыслить», по 

мнению Э. В. Ильенкова, нужно, прежде 

всего, с развития способности пра-

вильно ставить (задавать) вопросы [6].  

Опыт показывает, что подобные за-

дания, анализ технологического про-

цесса, выполнение экономических рас-

четов, завершаемые выдвигаемыми 

идеями по оптимизации, рационализа-

ции, производят сильное впечатление 
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на обучающихся, и они начинают по-

иному оценивать так называемые «ме-

лочи».  

Применение метода «Пять почему», 

микрорационализация позволяют выяв-

лять незначительные потери («мелочи») 

и способствуют воспитанию бережли-

вости, формированию рационализатор-

ских умений по освоению технологий 

бережливого производства и развитию 

критического мышления обучающихся.  

Таким образом, происходит взаимо-

действие творческого мышления, 

направленного на усовершенствование, 

и критического мышления, направлен-

ного на выявление недостатков, требую-

щих оптимизации, рационализации.  

Исходный, промежуточный и ито-

говый контроль, диагностика уровней 

развития критического мышления осу-

ществлялись посредством беседы, 

опроса, анкетирования и использова-

ния тестов по критическому мышле-

нию [13]. 

Поэтапный мониторинг позволяет 

судить о положительной динамике ро-

ста уровня развития критического мыш-

ления обучающихся в условиях творче-

ской деятельности в процессе освоения 

технологий бережливого производства, 

что особенно важно в подготовке буду-

щего педагога практического обучения, 

учителей технологии общеобразова-

тельной школы.  
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E. R. Gaineev, A. R. Masalimova, G. A. Moleva 

DEVELOPMENT OF CRITICAL THINKING IN THE PROCESS  

OF MASTERING LEAN MANUFACTURING TECHNOLOGIES 

 

The article presents the experience of developing students' critical thinking in the process 

of mastering lean manufacturing technologies; it is shown that this technique opens up new 

opportunities in the formation of a worldview, spiritual and personal development, contributes 

to a more meaningful analysis of a huge amount of information in a modern situation of uncer-

tainty. Examples of the use of foreign technologies of efficient production in order to develop 

critical thinking among students of pedagogical universities – future teachers of practical train-

ing, college teachers and teachers of technology schools are given. 

Key words: critical thinking, lean manufacturing technologies, creativity, microrationali-

zation, spiritual and moral development, self-development. 
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А. С. Гричанов, Е. В. Панов  

 

К ВОПРОСУ О САМОРЕГУЛЯЦИИ УЧЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ОБУЧАЮЩИМИСЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ МВД 

РОССИИ НА ЗАНЯТИЯХ ПО ФИЗИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКЕ 
 

Исследование посвящено изучению способностей обучающихся пер-

вых курсов образовательных организаций МВД России саморегуляции 

своей учебной деятельности в контексте формирующего оценивания на 

занятиях по физической подготовке. Анализируются преимущества высо-

кого уровня навыков саморегуляции обучающихся. Рассматриваются осо-

бенности групповой учебной деятельности курсантов первых курсов об-

разовательных организаций МВД России, которая обусловливает повыше-

ние качества многих специальных навыков, необходимых в будущей опе-


