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IN STUDENTS AT THE TEACHER TRAINING UNIVERSITY 

 

The individual teaching style plays an important role in a teacher’s career: it boosts efficacy 

and productivity in achieving goals, stimulates personal and professional growth, increases self-

esteem and self-confidence. Vocational education ought to help students work out the most 

beneficial and successful teaching styles while they are in training. The authors present the 

methodology, developed according to the basic psychological principles of the theory of indi-

vidual style, and aimed at shaping the initial individual teaching style of prospective teachers. 

The methodology can be used in the educational process at various teacher training institutions. 
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ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЕ ВОЗМОЖНОСТИ  

ЦИФРОВОЙ ПЛАТФОРМЫ ПРОЕКТНОГО ОБУЧЕНИЯ ВУЗА 

 

В статье исследуются организационные и методологические возмож-

ности платформы цифрового проектного обучения (ПЦПО) университета 

с целью проведения тщательного анализа ее преимуществ, ограничений и 

потенциала для оптимизации результатов обучения студентов. Данный 

целевой подход позволит оценить влияние платформы на процесс обуче-

ния в системе высшего образования, включая ее способность содейство-

вать сотрудничеству, облегчать приобретение знаний и стимулировать 

развитие необходимых навыков обучения студентов.  

Ключевые слова: цифровая платформа, обучение студентов, высшее 

учебное заведение, IT-технологии, комплексный анализ.  

 

Введение 

В настоящее время вектор развития 

всех научных направлений характеризу-

ется растущим акцентом на обучение, 

ориентированное в первую очередь на 

студентов, способствующее активному 

вовлечению и развитию практических 

навыков. Платформы цифрового про-

ектного обучения (ПЦПО) стали целе-

вым инструментом для решения дан-

ной проблемы, который способствует 

совместной работе, решению проблем 

и обучению, ориентированному на ре-

альные факторы. Хотя потенциальные 

преимущества ПЦПО широко изу-

чены, для их эффективного внедрения 

необходимо комплексное понимание 

организационных и методологических 

возможностей платформы [1].  

Современные высшие учебные за-

ведения являются федеральными орга-

низациями, которые занимаются не 
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только распространением знаний и про-

ведением научных исследований, но и 

играют ключевую роль в формирова-

нии индивидуального мировоззрения, 

этических основ, гражданской активно-

сти и воспитании чувства националь-

ной идентичности. Университеты как 

центры обучения, исследований и ин-

новаций способствуют подготовке ква-

лифицированных кадров, особенно в та-

ких специализированных областях, как 

язык, литература и культурология. Дан-

ная роль распространяется на подго-

товку преподавателей, ученых и иссле-

дователей в этих дисциплинах, способ-

ствуя развитию научных знаний и рас-

пространению культурного наследия.  

Концепция организационно- 

педагогических условий:  

комплексный анализ 

Термин «организационно-педаго-

гические условия» включает в себя два 

фундаментальных элемента, каждый из 

которых способствует всестороннему 

пониманию педагогической среды. 

Во-первых, понятие «организован-

ность» происходит от более широкого 

понятия «организация», означающего 

неотъемлемый порядок, согласован-

ность и взаимосвязанность отдельных, 

но взаимозависимых компонентов в 

рамках единой системы. Данный прин-

цип находит применение в педагогиче-

ских контекстах, подчеркивая структу-

рированную организацию учебной 

среды и ее внутреннюю динамику.  

Во-вторых, «условие» с педагоги-

ческой точки зрения, по определению 

А. М. Новикова, означает обстоятель-

ства, которые влияют на начало, разви-

тие и эволюцию конкретного процесса 

обучения [9]. Данные условия вклю-

чают в себя как внутренние, так и внеш-

ние факторы, формирующие образова-

тельную траекторию.  

А. С. Ильин, опираясь на идеи раз-

личных ученых, предлагает определе-

ние понятия «организационно-педаго-

гические условия» как целенаправ-

ленно построенной структуры, охваты-

вающей содержание, формы и методы, 

используемые в образовательной дея-

тельности [5]. Данная структура слу-

жит основой для управления процедур-

ными аспектами образовательной си-

стемы и их развития в соответствии с 

заранее определенными педагогиче-

скими стратегиями.  

Далее, разъясняя это понятие,  

А. А. Володин и Н. Г. Бондаренко под-

черкивают значение «организационно-

педагогических условий» как опреде-

ляющей характеристики педагогиче-

ской системы [2]. Они утверждают, что 

эти условия воплощают в себе потен-

циал, присущий физической и вирту-

альной учебным средам, подчеркивая 

важность пространственного измере-

ния в формировании образовательного 

опыта. Иными словами, понятие «орга-

низационно-педагогические условия» 

охватывает как структурную организа-

цию среды обучения, так и контексту-

альные факторы, влияющие на педаго-

гический процесс.  

Дальнейший анализ направлен на 

концепцию, предложенную О. В. Гал-

киной [3], которая, основываясь на 

принципах современного организаци-

онного и социального менеджмента, 

классифицирует «организационно-пе-

дагогические условия» в контексте це-

ленаправленной деятельности. В дан-

ной типологии различают: 
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 – условия-предпосылки как сово-

купность предварительных условий в 

познаваемой действительности, кото-

рые предполагают возможность осу-

ществления деятельности;  

 – условия-обстановки как совокуп-

ность условий в поименованной дей-

ствительности, в которых осуществля-

ется деятельность; 

 – условия-требования как совокуп-

ность условий в нормативной действи-

тельности, устанавливающих нормы и 

правила к деятельности для достиже-

ния целей, которым должны соответ-

ствовать ее результаты». 

Применяя рассматриваемую кон-

цепцию к развитию управленческих 

компетенций в системе высшего обра-

зования посредством внедрения сквоз-

ного проектного обучения, выделяем 

три важнейших организационных и пе-

дагогических условия. 

Использование цифровых плат-

форм для обучения на основе проектов 

(условие-предпосылка): интеграция 

надежных цифровых платформ необхо-

дима для облегчения совместной про-

ектной работы и предоставления уча-

щимся доступа к соответствующим ре-

сурсам и инструментам. Это условие 

является основополагающим требова-

нием для содействия развитию управ-

ленческих компетенций в современных 

реалиях.  

Разработка и внедрение алгоритма 

управления проектом (условие-требова-

ние): создание четкой и структуриро-

ванной структуры для управления 

сквозной проектной деятельностью 

имеет жизненно важное значение для 

обеспечения эффективного выполнения 

проекта и развития ключевых управлен-

ческих навыков. Это условие служит 

нормативным ориентиром для развития 

студентов и обеспечивает достижение 

желаемых результатов обучения.  

Содействие продуктивному взаи-

модействию между участниками про-

екта (условие-среда): создание благо-

приятной среды, способствующей со-

трудничеству, общению и конструктив-

ной обратной связи между членами 

проектной команды, имеет решающее 

значение для успешной реализации 

обучения на основе проектов. Это усло-

вие подчеркивает важность непосред-

ственной среды обучения и ее влияние 

на вовлеченность учащихся и процесс 

обучения.  

Современная ситуация в сфере выс-

шего образования характеризуется 

стремительной цифровой трансформа-

цией, о чем свидетельствует «Страте-

гия цифровой трансформации науки и 

высшего образования Российской Фе-

дерации». В данных стратегических 

рамках, согласованных с более широ-

кими целями национального развития, 

определены ключевые области цифро-

визации, среди них следующие. 

Развитие цифровых услуг: расши-

рение цифровых ресурсов и сервисов 

для повышения эффективности обуче-

ния и облегчения административных 

процессов.  

Модернизация инфраструктуры: 

модернизация технологической инфра-

структуры образовательных учрежде-

ний для поддержки цифровой среды 

обучения и исследовательской деятель-

ности.  

Управление данными: создание 

надежных систем управления данными 

для содействия эффективному анализу, 

получению информации и принятию 

обоснованных решений. 
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Управление человеческими ресур-

сами: разработка и внедрение страте-

гий эффективного набора, обучения и 

удержания квалифицированного персо-

нала, способного ориентироваться в 

быстро меняющейся цифровой среде.  

Перспективное направление цифро-

вой трансформации высшего образова-

ния, в исследованиях И. А. Крутовой  

и О. В. Крутовой, требует перехода к 

персонализированному обучению, чему 

способствует стратегическая интеграция 

цифровых технологий [6]. Данная транс-

формация, характеризующаяся стремле-

нием к индивидуальным достижениям 

учащихся и внедрением персонализиро-

ванных методов обучения, требует ком-

плексного переосмысления ролей как 

преподавателей, так и учащихся. Этот 

сдвиг открывает новые возможности для 

динамичного взаимодействия в учебном 

процессе, способствует обучению, ори-

ентированному на учащихся, и позво-

ляет систематически документировать и 

сохранять индивидуальные достижения 

учащихся.  

Эта система имеет особое значение 

в контексте развития управленческих 

компетенций посредством проектного 

обучения в рамках экономического об-

разования. Целесообразная интеграция 

информационных и педагогических 

технологий в рамках сквозной проект-

ной деятельности играет ключевую 

роль в формировании особого «стиля 

мышления» у будущих специалистов в 

области экономики, развитии навыков 

самоорганизации и эффективном реше-

нии сложных задач, связанных с опти-

мизацией познавательной активности 

студентов.  

В рамках Государственного уни-

верситета управления все участники 

процесса обучения на основе проектов 

имеют доступ к комплексной электрон-

ной информационно-образовательной 

среде (ЭИОС). Эта цифровая среда, ха-

рактеризующаяся пространственным и 

программным разнообразием возмож-

ностей для личностного развития, вы-

ходит за рамки ограничений традици-

онной среды обучения.  

Основываясь на выводах исследо-

вателей из Екатеринбурга, становится 

возможным определить ЭИОС как 

многогранную систему, включающую 

как программные, так и аппаратные 

компоненты, стратегически разрабо-

танную для облегчения информацион-

ной поддержки образовательных про-

цессов за счет использования инфор-

мационно-коммуникационных техно-

логий. 

Данное определение подчеркивает 

преобразующий потенциал ЭИОС в со-

действии развитию управленческих 

компетенций в рамках экономического 

образования. Благодаря своему дина-

мичному и многофункциональному ха-

рактеру ЭИОС предоставляет студен-

там доступ к широкому спектру ресур-

сов, инструментов и платформ, способ-

ствуя совместному обучению, приобре-

тению необходимых навыков и поддер-

живая плавную интеграцию теоретиче-

ских знаний с практическим примене-

нием в реальных проектах.  

Так же как и во многих вузах, в 

Государственном университете управ-

ления функционирующая электронная 

информационно-образовательная среда 

использует «Приложения Office 365: 

Microsoft Outlook – электронная 

почта, 

Microsoft Word – редактор докумен-

тов, 
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Microsoft Excel – редактор элек-

тронных таблиц, 

Microsoft PowerPoint – программ-

ное обеспечение для работы с презен-

тациями, 

Microsoft OneNote – цифровая за-

писная книжка, 

Microsoft OneDrive – 1 Тб облач-

ного хранилища, 

Microsoft SharePoint – служба сов-

местной работы с файлами, 

Microsoft Teams – приложение для 

управления расписаниями и коорди-

нации повседневных задач, 

Microsoft Sway – создание сюже-

тов в цифровом формате, 

Microsoft Forms – тесты с автома-

тической оценкой, 

Microsoft Stream – сервис для со-

здания, редактирования и обмена ви-

део, 

Microsoft Flow – служба отслежи-

вания событий в приложениях, 

Microsoft PowerApps – среда раз-

работки для эффективного создания 

пользовательских приложений, 

Microsoft Yammer – корпоратив-

ная социальная сеть». 

Такое разнообразие приложений 

позволяет максимально использовать 

дидактические возможности совре-

менных информационно-коммуника-

тивных технологий. 

Анализ и описание модели  

электронной информационно- 

образовательной среды (ЭИОС) 

Основным критерием оценивания 

эффективности ЭИОС, по мнению  

П. А. Прохоренкова, является «удо-

влетворение информационных по-

требностей всех групп пользователей, 

взаимодействующих с этой средой», 

представленных на рис. 1 [7]. 
 

 
 

Рис. 1. Основные группы пользователей электронной информационно-образовательной среды 

вуза 

 

Проведенный П. А. Прохоренко-

вым анализ программных платформ 

ЭИОС подчеркивает решающую роль 

автоматизации в оптимизации образо-

вательной и познавательной деятельно-

сти в университетах. Он выделяет три 

ключевых критерия для оценки пригод-

ности данных платформ: 

1. Удобство для пользователей: 

платформы ЭИОС должны отдавать 

приоритет простоте использования и 

интуитивно понятным интерфейсам, 
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чтобы максимально вовлечь пользова-

телей и свести к минимуму препятствия 

для доступа.  

2. Совместимость: платформы 

должны способствовать плавной инте-

грации учебных материалов в различ-

ные системы управления обучением, 

способствуя функциональной совме-

стимости и гибкости в использовании 

ресурсов.  

3. Открытый доступ и технологиче-

ская интеграция: платформы ЭИОС 

должны обеспечивать надежный до-

ступ к широкому спектру программных 

и аппаратных ресурсов, обеспечивая 

функциональность и способность удо-

влетворять разнообразные потребности 

и предпочтения в обучении.  

Эти критерии подчеркивают важ-

ность адаптации платформ ЭИОС к со-

временной системе высшего образова-

ния. Передовой университет, стремясь 

к педагогическим инновациям, должен 

придерживаться принципов доступно-

сти, открытости и технологической ин-

теграции, чтобы обеспечить эффектив-

ное распространение знаний и создание 

инклюзивной среды обучения.  

Для достижения данной цели плат-

формы ЭИОС должны быть разрабо-

таны таким образом, чтобы соответ-

ствовать меняющимся потребностям 

разнообразного студенческого сообще-

ства и соответствовать общественным 

и технологическим достижениям. Это 

требует переоценки педагогической 

практики и постоянной адаптации об-

разовательных стратегий с учетом ме-

няющейся динамики приобретения и 

распространения знаний в эпоху циф-

ровых технологий. 

Концепция создания Единой циф-

ровой платформы (ЕЦП) Министерства 

науки и высшего образования Россий-

ской Федерации устанавливает четкие 

правила разработки и внедрения циф-

ровых платформ в системе высшего об-

разования. Главной целью данной ини-

циативы является создание комплекс-

ной цифровой инфраструктуры, кото-

рая поддерживает и совершенствует 

научно-исследовательскую и образова-

тельную деятельность во всем спектре 

российских университетов.  

И. Е. Жуковская, признавая ключе-

вую роль цифровых платформ в транс-

формации высшего образования, утвер-

ждает, что данные платформы служат 

основой для развития традиционных 

университетов в направлении присвое-

ния им статуса «цифровых университе-

тов» [4]. Эта трансформация обуслов-

лена интеграцией передовых цифровых 

технологий, способствующих смене 

направления в образовательных методо-

логиях и исследовательских практиках.  

В «Концепции цифровой трансфор-

мации» изложено комплексное видение 

развития единой информационно-ком-

муникационной инфраструктуры выс-

шего образования. Данная инфраструк-

тура задумана как единая базовая си-

стема, охватывающая все российские 

университеты и служащая основой для 

интеграции новых продуктов и услуг в 

области информационных технологий. 

Такой подход подчеркивает взаимосвя-

занность и сотрудничество, способ-

ствуя беспрепятственному обмену ин-

формацией и ресурсами в рамках экоси-

стемы высшего образования.  

Данная структура, показанная на 

рис. 2, демонстрирует взаимосвязь базо-

вой системы ЕЦП с разнообразным спек-

тром ИТ-продуктов и услуг, которые ин-
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тегрированы в нее. Такая взаимосвязан-

ность способствует созданию динамич-

ной среды обучения на основе сотруд-

ничества, способствующей обмену зна-

ниями, ресурсами и экспертным опы-

том через институциональные границы. 

 С научной точки зрения заслужи-

вает внимания модель жизненного 

цикла цифровых платформ, предложен-

ная В. Месропяном [8]. Эта модель 

наглядно демонстрируется на схеме, 

представленной на рис. 3.  

В таблице представлены краткие 

характеристики аппаратно-программ-

ного окружения цифровых платформ 

вузов. 

 
Рис. 2. Платформа цифровизации вуза 

 

 

 

Рис. 3. Жизненный цикл цифровых платформ 
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Краткие характеристики аппаратно-программного окружения  

цифровых платформ вузов 

Наименование Краткая характеристика 

Экосистема  Концепция экосистемы применительно к цифровым услугам в 

сфере высшего образования означает динамичную сеть взаимосвя-

занных платформ и приложений, способствующих сотрудничеству 

и инновациям. Данная система выходит за рамки ограничений от-

дельных приложений, создавая единую среду, в которой различные 

цифровые сервисы взаимодействуют и дополняют друг друга, по-

вышая их общую функциональность и влияние. Такой подход спо-

собствует совместимости и формирует культуру совместной разра-

ботки, что в конечном итоге повышает общую ценность и функци-

ональность экосистемы 

Фреймфорки Фреймворки представляют собой сложные среды, которые упро-

щают создание, развертывание и использование сложных приложе-

ний. Несмотря на присущую им сложность, данные системы пред-

назначены для упрощения процесса разработки, повышения эффек-

тивности и ускорения итераций. Основа любой надежной про-

граммной платформы – ее базовая структура, служащая структури-

рованным планом, на основе которого могут быть эффективно раз-

работаны решения задач цифровой трансформации. Эта структура 

обеспечивает стандартизированную модульную архитектуру, поз-

воляющую разработчикам легко интегрировать компоненты и 

функциональные возможности, обеспечивая масштабируемость и 

адаптивность 

Гибридные приложения Разработка гибридных приложений объединяет различные харак-

теристики методологий нативной и веб-разработки, в результате 

чего создаются приложения, обладающие пользовательским интер-

фейсом и характеристиками производительности веб-приложений, 

одновременно обеспечивая доступ ко всему спектру функциональ-

ных возможностей устройства 

Интернет вещей 

(Internet of Things) и об-

лачные технологии 

С появлением беспроводной связи, облачных технологий и концеп-

ции IoT стало возможным превратить привычные атрибуты обра-

зовательного процесса, например, рабочие места студентов и пре-

подавателей с тачскрином для коллективной работы, доски и даже 

аудитории в виртуальных помощников. С помощью вмонтирован-

ных IoT-устройств они способны фиксировать внимание на обуче-

нии и отсекать отвлекающие факторы. С помощью этих технологий 

студенты смогут работать с беспроводными сенсорными сетями, 

облачными технологиями, обрабатывать и анализировать большие 

данные, обеспечивать кибербезопасность Интернета вещей 

 

Фаза зрелости и концепция цифро-

вой зрелости, описанные в Стратегии 

цифровой трансформации сектора 

науки и высшего образования, пред-

ставляют собой финальный этап жиз-

ненного цикла цифровой платформы. 

Данный этап характеризуется поддер-

жанием конкурентоспособности за счет 
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постоянной адаптации и разработки но-

вых платформенных решений и серви-

сов, что указывает на необходимость 

постоянной модернизации и усовер-

шенствования любой цифровой плат-

формы для поддержания ее динамизма.  

А. В. Сироткин определяет наибо-

лее перспективную цифровую плат-

форму как интегрирующую цифровую 

платформу, использующую веб-техно-

логии, которая оптимальна для органи-

зации «взаимодействия участвующих 

организаций» [11]. 

Цифровая платформа была выбрана 

из-за ее способности решать несколько 

важных задач в современных условиях. 

1. Содействие межрегиональному и 

межкорпоративному сотрудничеству 

для ускорения внедрения цифровых 

технологий. 

2. Объединение университетов в 

рамках межвузовского сотрудничества 

для эффективного распределения обя-

занностей и ролей, тем самым предо-

ставляя потребителям высококаче-

ственные услуги и передовые техниче-

ские решения.  

3. Обеспечение прямого взаимодей-

ствия между работодателями и студен-

тами для оптимизации подготовки про-

фессиональных кадров.  

4. Внедрение результатов научных 

исследований, инженерных разработок и 

высокотехнологичных решений для кор-

поративных клиентов и потребителей в 

рамках межвузовского сотрудничества.  

А. В. Сироткин также отмечает, что 

в рамках данной системы распределя-

ются обязанности между поставщи-

ками, такими как сотрудничающие уни-

верситеты, потребители образователь-

ных услуг, корпоративные клиенты, ко-

торым требуются научно-технические 

решения, и координаторы работодате-

лей, которые стремятся к целевой, спе-

циализированной подготовке выпуск-

ников университетов (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Схема взаимодействия субъектов 

 интегративной цифровой платформы 

 

Отличительная особенность плат-

формы – ее структурированный под-

ход к текущей разработке проектов, 

который облегчается цифровым интер-

фейсом. Данная платформа поддержи-

вает создание межвузовских проектов 

с широким спектром компетенций, со-

здает единую витрину для проектов, 

предназначенных для сообщества ин-

весторов, и позволяет проводить сов-

местную межвузовскую оценку с уча-

стием отраслевых экспертов.  

Кроме того, цифровая платформа, 

предназначенная для организации 

сквозной проектной деятельности на 

протяжении всего срока пребывания 

студентов в университете, обладает ря-

дом преимуществ. К ним относятся: 

 – акселерационная программа с 

привлечением внешних экспертов и 

менторов; 

 – оценка проектов; 

 – создание цифрового следа для 

последующего использования при под-

готовке выпускной квалификационной 

работы (ВКР); 

 – демонстрация проектов для по-

тенциальных заказчиков и инвесторов; 
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 – разработка межпрограммных и 

межвузовских проектов; 

 – организация конкурсов проектов; 

 – содействие взаимодействию с по-

тенциальными инвесторами и работо-

дателями.  

Выводы и заключение 

Изучение организационных и мето-

дологических возможностей платформы 

цифрового проектного обучения универ-

ситета подчеркивает ее преобразующий 

потенциал в сфере высшего образования. 

Данная платформа не только упрощает 

управление и реализацию студенческих 

проектов, но и способствует развитию 

важнейших управленческих компетен-

ций благодаря структурированной, 

сквозной проектной деятельности.  

Проведенные исследования вы-

явили несколько ключевых преиму-

ществ цифровой платформы, включая 

упрощение межвузовского сотрудниче-

ства, предоставление инвесторам пол-

ной информации о проектах и привле-

чение отраслевых экспертов к оценке 

проектов. Акселерационные про-

граммы платформы и отслеживание 

цифрового следа способствуют всесто-

роннему развитию студентов, подго-

тавливая их к решению реальных задач 

и обеспечивая плавную интеграцию 

академических и профессиональных 

начинаний. 

Объединяя различные заинтересо-

ванные стороны – студентов, препода-

вателей, отраслевых экспертов и инве-

сторов, – платформа создает динамич-

ную и интерактивную среду обучения. 

Это способствует практическому под-

ходу к обучению, гарантируя, что сту-

денты не только приобретут теоретиче-

ские знания, но и эффективно применят 

их в практических ситуациях.  

В заключение отметим, что универ-

ситетская платформа цифрового проект-

ного обучения представляет собой зна-

чительный прогресс в методологии обу-

чения. Ее способность поддерживать 

комплексное управление проектами, 

расширять межвузовское сотрудниче-

ство и предоставлять ценную отрасле-

вую информацию делает ее важным ин-

струментом современного образования. 

Будущие исследования и разработки 

должны быть направлены на оптимиза-

цию этих возможностей и изучение но-

вых функциональных возможностей для 

дальнейшего обогащения образователь-

ного опыта и лучшей подготовки сту-

дентов к их профессиональной карьере.  
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This article examines the organizational and methodological capabilities of a university’s 

digital project-based learning (DPL) platform to conduct a thorough analysis of its benefits, 

limitations, and potential for optimizing student learning outcomes. This targeted approach will 

evaluate the platform’s impact on learning in higher education, including its ability to promote 

collaboration, facilitate knowledge acquisition, and support the development of essential stu-

dent learning skills. 
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ТЕОРЕТИКО-ПРИКЛАДНЫЕ АСПЕКТЫ ПОДГОТОВКИ  

БУДУЩИХ ПЕДАГОГОВ К ФОРМИРОВАНИЮ  

ФУНКЦИОНАЛЬНОЙ ГРАМОТНОСТИ ШКОЛЬНИКОВ 

 

Выделены методологические подходы и на их основе сформулированы 

принципы, которые могут быть реализованы при постановке цели, констру-

ировании содержания обучения, осуществлении образовательного процесса, 

обеспечивающего подготовку будущих педагогов к формированию функци-

ональной грамотности школьников. Охарактеризованы методики и техноло-

гии, которые могут быть применены в работе со студентами.  
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