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В исследовании представлен системный научно-прикладной анализ 

основных организационно-педагогических условий проектирования про-

граммы развития школы, ее организационно-управленческого сопровож-

дения и реализации в сотрудничестве всех участников отношений в сфере 

образования: управленческой команды школы, учителей, обучающихся, 

родителей (их законных представителей), внешних партнеров образова-

тельных организаций. Автором определены некоторые организационно-

педагогические стереотипы и дефициты компетенций в управлении шко-

лой, представлен организационно-правовой анализ инновационных векто-

ров государственной политики в развитии образования, обобщены лучшие 

практики школ г. Владимира по их успешной проектной реализации.  
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Методологической основой иссле-

дования является системный подход, 

позволяющий рассматривать современ-

ную общеобразовательную организа-

цию как открытую систему.  

Законодательно управление школой 

осуществляется коллективно на принци-

пах развития демократии, автономии, ин-

формационной открытости, учета обще-

ственного мнения и носит государ-

ственно-общественный характер [1].  

В этой связи, актуальность исследо-

вания определяется востребованностью 

проектирования программы развития 

школы в сотрудничестве с участниками 

отношений в сфере образования.  

Программа развития школы рас-

сматривается нами как организаци-

онно-управленческий инструмент 

стратегии развития школы. Она проек-

тируется и реализуется на основе про-

граммно-целевого и проектного управ-

ления с учетом государственной поли-

тики в сфере образования, востребо-

ванности местным сообществом разви-

тия школы, ее внутреннего потенциала 

управления улучшениями. В этом до-

кументе отражаются основные цели и 

задачи, ключевые направления, про-

екты, показатели, этапы развития 

школы. Мониторинг достижений на 

каждом этапе позволяет осуществлять 
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своевременную корректировку и актуа-

лизацию программы, придавать дина-

мику инновационным изменениям че-

рез проектное управление.  

Анализ программ развития школ, 

участие автора в их разработке в каче-

стве консультанта, свидетельствует о 

проявлении определенных организаци-

онно-педагогических стереотипов.  

Так, ориентация на привычное 

стремление к стабильности, автономию 

образовательных организаций ограни-

чивает возможности постановки новых 

целей и задач развития в сотрудниче-

стве с внешними партнерами по поиску 

дополнительных ресурсов развития 

школы. Они редко привлекаются к ра-

боте управленческой команды школы 

на первом этапе при проектировании 

программы, с учетом законодательных 

положений о государственно-обще-

ственном управлении образователь-

ными организациями.  

Наряду с этим, организационно-педа-

гогическим стереотипом остается ориен-

тация на поступление в вузы выпускни-

ков школ. Редко рассматривается сетевое 

сотрудничество школы с образователь-

ными организациями среднего професси-

онального и высшего образования и рабо-

тодателями, создание организационно-

педагогических условий [8] на договор-

ной основе для усиления интеллектуаль-

ных, кадровых, материально-техниче-

ских, технико-технологических, инфор-

мационных, научных ресурсов обновле-

ния образовательного процесса, актив-

ного внедрения совместных проектов по 

профориентационной работе. Так, опыт 

работы Корпоративного института ВлГУ 

позволил организовать индивидуальные 

траектории профессиональной подго-

товки школьников в условиях сотруд-

ничества института с Владимирским 

индустриальным колледжем на учебно-

производственных площадках завода 

«Автоприбор», освоение рабочих про-

фессий будущими инженерами.  

При мозговом штурме в проектных 

группах отмечается недостаточная дея-

тельность школ с внешними партне-

рами, в т. ч. образовательными органи-

зациями, как средними профессиональ-

ными, так и высшими. Договорные от-

ношения с ними могут создать допол-

нительные условия для целевого обуче-

ния выпускников школ, создания про-

фильных психолого-педагогических 

классов, организации целенаправлен-

ной профориентационной работы, до-

полнительного образования школьни-

ков, оказания методической помощи 

родителям в воспитательной работе с 

детьми и др.  

В условиях государственной поли-

тики по организации ранней профори-

ентации обучающихся, нацеленной на 

получение среднего профессиональ-

ного образования, в т. ч. получение ра-

бочей профессии технико-технологиче-

ских направлений, востребованных в 

регионе, эти задачи не находят долж-

ного отражения в программах развития 

школ.  

На наш взгляд, традиционное пла-

нирование образовательного процесса 

в рамках ежегодного цикла определен-

ным образом ограничивает развитие 

компетенций управления команд по 

стратегическому, системному анализу 

и постановке перспективных задач при 

проектировании программы развития 

школы в сотрудничестве с участниками 

отношений в сфере образования. Так, 
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при применении конкретных инстру-

ментов, например, SWOT анализа, воз-

никают трудности, в первую очередь, с 

выявлением реальных возможностей и 

ограничений внешней среды для усиле-

ния конкурентоспособности образова-

тельной организации.  

Представляется, что подобные за-

труднения возникают в связи с тем, что 

программы профессиональной пере-

подготовки, повышения квалификации 

управленческих команд школ слабо 

ориентированы на формирование необ-

ходимых компетенций по стратегиче-

скому системному анализу, внедрению 

новых технологий сотрудничества с 

участниками отношений в сфере обра-

зования [7].  

Наряду с этим, необходимо отме-

тить, что в реализации программ выс-

шего образования по подготовке педа-

гогических кадров также проявляются 

проблемы в формировании профессио-

нальных организационно-управленче-

ских компетенций у студентов. Вклю-

ченное статистическое наблюдение при 

реализации программы магистратуры 

по направлению 44.04.01 Педагогиче-

ское образование, профиль «Менедж-

мент в образовании» свидетельствует о 

следующем.  

Магистранты при освоении про-

граммы, при изучении учебных курсов 

«Государственное управление разви-

тием образования», «Управление обра-

зовательной организацией» и др., испы-

тывают затруднения в освоении компе-

тенции УК-1, т. е. способности осу-

ществлять критический анализ про-

блемных ситуаций, на основе систем-

ного подхода вырабатывать стратегию 

действий [4]. Системный анализ на 

практических занятиях программ раз-

вития образования на федеральном, ре-

гиональном, муниципальном уровне 

[3], федеральных проектов НПО «Обра-

зование» [4], а также проведение 

SWOT-анализа деятельности школ, 

способствуют выработке знаний, уме-

ний и навыков по освоению професси-

ональных компетенций основных 

направлений программы развития 

школы.  

Наряду с этим, студенты магистра-

туры выражают удовлетворенность при 

освоении прикладных знаний, понима-

нии актуальных проблем школьной 

жизни, в связи с участием в научно-пе-

дагогической деятельности директоров 

школ, руководителей Управления обра-

зованием г. Владимира, в сотрудниче-

стве с которыми Педагогическим ин-

ститутом ВлГУ создана базовая ка-

федра «Менеджмент в образовании» 

как интегрированная структура выпус-

кающей кафедры технологического и 

экономического образования. Базовая 

кафедра способствует направлению на 

целевое обучение учителей школ в ма-

гистратуре, формированию кадрового 

резерва управленческих кадров.  

Проявляется большой интерес к 

освоению программы как у учителей, 

так и у выпускников бакалавриата раз-

личных направлений. Конкурс при по-

ступлении составляет 5 – 7 человек в те-

чение пяти лет с момента открытия 

программы.  

Определенная часть студентов ба-

калавриата (каждый третий) Педагоги-

ческого института, профиль «Техноло-

гическое и экономическое образова-

ние», при ежегодном анкетировании 

«Мои размышления о будущем» выска-
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зывает желание построить управленче-

скую карьеру, стремиться получить 

специализированные знания, после 

окончания учебы поступить в маги-

стратуру по профилю «Менеджмент в 

образовании».  

Организационно-правовой анализ 

основных документов по государствен-

ной политике в сфере образования, изу-

чение лучших практик по программно-

целевому и проектному управлению 

школ г. Владимира позволяет выделить 

инновационные векторы развития об-

разования.  

Ведущим направлением является 

повышение качества образования. Фор-

мирование эффективной системы ра-

боты с выявлением и поддержкой та-

лантливых детей и молодежи, а также 

самореализации детей с разными обра-

зовательными потребностями, направ-

ленной на самоопределение и осознан-

ную профессиональную ориентацию 

среди участников отношений в сфере 

образования, реализуются в гимназиях 

№ 35, № 23, № 3, школе № 25 и др., по-

лучивших признание в местном сооб-

ществе по созданию комфортной обра-

зовательной среды для развития твор-

чества, талантов, качества знаний обу-

чающихся.  

Примером системной профориента-

ционной работы с обучающимися явля-

ется школа № 49 [9], в которой осу-

ществляется сетевое взаимодействие на 

площадке-агрегаторе регионального 

центра опережающей профессиональ-

ной подготовки, где школьники полу-

чают новые рабочие профессии, 

наибольшим образом востребованные 

социально-экономическими приорите-

тами развития региона.  

Также профориентация в школе ор-

ганизована в профильных классах. 

Например, в социально-экономическом 

классе, по договору о сотрудничестве с 

Владимирским филиалом РАНХиГС, 

занятия проводятся его специалистами. 

Особый интерес у детей вызывает ин-

терактивная профориентационная ра-

бота в школе на дидактических панелях 

проекта «Пробудущее».  

В школе осуществляется иницииро-

вание проектов, интегрированных в ре-

гиональную стратегическую повестку 

развития образования в рамках меро-

приятий Министерства труда и занято-

сти населения региона в проекте 

«Живи, учись и работай во Владимир-

ской области». Обновление и корректи-

ровка программ развития школы по 

развитию профориентации реализуется 

совместно с родителями и социаль-

ными партнерами.  

Создание организационно-педагоги-

ческих условий для воспитания гармо-

нично развитой социально ответствен-

ной личности на основе духовно-нрав-

ственных ценностей народов РФ, вовле-

чение молодежи в волонтерскую дея-

тельность, «Движение первых», другие 

проекты являются актуальными направ-

лениями развития образования, создают 

новые условия для сотрудничества всех 

участников образовательных отноше-

ний. Формирование центров детских 

инициатив для обеспечения деятельно-

сти ученического самоуправления в об-

разовательной организации могут быть 

местом притяжения детей во внеурочное 

время для развития у обучающихся креа-

тивного мышления, их самореализации, 

профориентации, социализации. Об этом 

свидетельствует проект «Территория 

успеха» средней общеобразовательной 
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школы № 2 г. Владимира имени Героя 

Советского союза И. Е. Жукова [11]. Он 

имеет, на наш взгляд, особый воспита-

тельный потенциал.  

В последнее время все большее 

внимание уделяется работе по созда-

нию специальных условий и оказанию 

помощи в социальной реабилитации, 

подготовке к наиболее полноценной 

жизни в обществе детей с ограничени-

ями здоровья. В г. Владимире уже не-

сколько лет успешно работает ресурс-

ный центр по инклюзивному образова-

нию в школе № 34 [10], на его базе про-

водится обобщение и распространение 

уникальных педагогических техноло-

гий включения в образовательный про-

цесс детей с ОВЗ, обмен опытом в при-

менении приемов, техник, форм работы 

учителей, дефектологов, логопедов, 

тьюторов, воспитателей школ города. В 

последние годы инклюзивное образова-

ние получило развитие в школе № 11. В 

целом, в двух третях общеобразова-

тельных организаций г. Владимира 

обучаются дети с ОВЗ.  

В г. Владимире создаются условия 

для дополнительного образования пе-

дагогов и обучающихся. Примером 

массового развития этого направления 

является школа № 46, где на базе но-

вого комплекса зданий, современного 

оборудования осуществляется сетевое 

взаимодействие с внешними партне-

рами – спортивными школами, профес-

сиональными ассоциациями, творче-

скими мастерскими, учреждениями 

культуры. Более 80 % обучающихся 

школы занимаются в технико-техноло-

гических, естественно-научных объ-

единениях математики, робототехники, 

ландшафтного дизайна; спортивно-

оздоровительных секциях; арт классах 

(танцы, хор, театр) и др. Дополнитель-

ное образование организовано бес-

платно с использованием региональ-

ного сертификата. Наряду с этим, реа-

лизуются различные платные про-

граммы для населения микрорайона, в 

т. ч. детей с родителями [12].  

В соответствии с национальными 

целями развития РФ [2], наряду с каче-

ством образования, важным является 

создание возможностей развития та-

лантов, профессионального самоопре-

деления, воспитания гармонично раз-

витой и социально ответственной лич-

ности, волонтерства в среде обучаю-

щихся, а также достижение цифровой 

зрелости в образовании наряду с клю-

чевыми отраслями социальной и эконо-

мической сферы в рамках цифровой 

трансформации. Примером целена-

правленной работы в этом направлении 

является проект «Управление разви-

тием ИКТ-компетенций всех участни-

ков образовательных отношений в 

условиях цифровой образовательной 

среды» [13].  

По экспертным оценкам педагоги-

ческого сообщества, включенность 

коллектива в инновационный процесс 

проектирования программы развития 

школы способствует повышению про-

фессиональных компетентностей, 

устойчивой ориентации на решение 

перспективных задач. Оно осуществля-

ется через технологии организационно-

управленческого сопровождения: дого-

воры о сотрудничестве с социальными 

партнерами, педагогические советы, 

родительские комитеты, конференции, 

педагогические мастерские, малые про-

ектные группы и др. в сотрудничестве с 

участниками отношений в сфере обра-

зования.  
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Таким образом, в ходе проектиро-

вания и дальнейшей реализации про-

грамм развития школы в коллективной 

работе руководства школы, учителей, 

обучающихся, родителей, внешних 

партнеров, развиваются субъект-субъ-

ектные отношения участников, форми-

руются новые организационно-педаго-

гические условия сотрудничества.  
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