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E. N. Seliverstova 

FLIPPED CLASSROOM: A FASHION CHALLENGE OR A NEED FOR TIME? 

 

In the article, in the process of analysing pedagogical literature and school teaching prac-

tice, attention is focused on enriching the ideas about the pedagogical capabilities of the flipped 

classroom as a fashionable approach to the organization of education. The expediency of such 

enrichment is justified by the need to abandon the predominant consideration of the flipped 

classroom to diversify the lesson and shift the emphasis in its assessment to the level of didactic 

understanding of the newly emerging phenomena of teaching practice, which are conditioned 

by the paradigm of the subject-oriented educational process.  

Key words: flipped classroom, learning process, subject-oriented learning process, school-

children’s subjective activity, schoolchildren’s subjective experience in cognition.  
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МАРШРУТ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

В ПРОЦЕССЕ ФОРМИРОВАНИЯ ГИБКИХ КОМПЕТЕНЦИЙ  

ВО ВНЕУРОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

В статье поднимается актуальный вопрос о необходимости педагоги-

ческого сопровождения школьников во внеурочной деятельности в про-

цессе формирования гибких компетенций. Раскрывается необходимость 

владения навыками, которые, по мнению педагогов-практиков, ученых, 

современных работодателей, являются ключевыми компетенциями совре-

менного образования. В рамках проведенного исследования актуализиру-

ется практическая ценность гибких компетенций: умения выстраивать об-

щение (коммуникацию), креативно выполнять определенные задачи, уме-

ния критически оценивать информацию и результативно взаимодейство-

вать друг с другом, работая в команде.  
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Концептуальный вектор формиро-

вания у обучающихся компетенций 

(навыков) креативного мышления, кри-

тического мышления, коммуникации, 

кооперации заложен в нормативно-пра-

вовых документах, регламентирующих 

современную образовательную поли-

тику. Например в приказе Минпросве-

щения России от 31.05.2021 № 286 «Об 

утверждении федерального государ-

ственного образовательного стандарта 

начального общего образования» ста-

вится акцент на применение «системно-

деятельностного подхода, обеспечиваю-

щего системное и гармоничное развитие 

личности обучающегося, освоение им 

знаний, компетенций, необходимых как 

для жизни в современном обществе, так 

и для успешного обучения на уровне ос-

новного общего образования, а также в 

течение жизни» [4, п. 1. 5]. В приказе 

Минпросвещения России от 31.05.2021 

№ 287 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного 

стандарта основного общего образова-

ния» говорится о важности применения 

обучающимися различных современ-

ных технологий: «совместной, коллек-

тивной работы» – навык работы в ко-

манде, креативное мышление; «на ос-

нове осознания личной ответственности 

и объективной оценки личного вклада 

каждого в решение общих задач» – ком-

муникация и критическое мышление [5, 

п. 1].  

Для учителя важно думать критиче-

ски, мыслить творчески, управлять сво-

ими эмоциями, выстраивать отношения 

с обучающимися, коллегами, родите-

лями, работать в команде, отстаивать 

свою профессиональную позицию, при-

нимать решения, осознавать меру ответ-

ственности за принятое решение, четко 

формулировать цель, задачи, решения 

поставленной цели и прогнозировать 

результат своей работы.  

Процесс формирования гибких ком-

петенций у школьников, безусловно, 

требует того, чтобы педагог в том числе 

сам владел этими компетенциями, необ-

ходимыми знаниями, информацией о 

4К, методически грамотно применял их 

на практике.  

Профессиональное самоопределе-

ние педагога в условиях форсирован-

ных, стремительных изменений высоко-

технологического общества (по мнению 

Г. А. Игнатьевой и О. В. Тулуповой) 

следует рассматривать с позиции пони-

мания основного принципа профессио-

нального развития педагога современ-

ной школы, который заключается в «вы-

ращивании» будущего человеческого 

капитала непосредственно в процессе 

построения этого будущего и, что очень 

важно, в контексте решения задач раз-

вития регионального образования [1].  

По мнению В. И. Слободчикова, пе-

дагог сам определяет индивидуальную 

профессиональную позицию, опираясь 

на непосредственную жизненную ситу-

ацию, ориентируясь на признание непо-

вторимости, уникальности каждого че-

ловека [6].  

Понятие «педагогическое сопро-

вождение» в педагогической практике 

рассматривается как помощь подростку 

в его личностном росте, установка на 

эмпатийное понимание ученика, на от-

крытое общение (Ф. М. Фрумин,  
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В. П. Слободчиков), особая сфера дея-

тельности педагога, направленная на 

приобщение подростка к социально-

культурным и нравственным ценно-

стям, необходимым для самореализации 

и саморазвития (А. В. Мудрик).  

С нашей точки зрения, педагогиче-

ское сопровождение  это организован-

ный со стороны педагога процесс, вклю-

чающий наблюдение, консультирова-

ние, оказание «профессиональной под-

держки», выявление проблемных зон и 

их устранение, и подразумевающий 

контроль педагогом индивидуальных и 

групповых затруднений, продвижений и 

достижений в образовательной деятель-

ности.  

В структуру маршрута педагогиче-

ского сопровождения заложены три 

блока: управление, организация, кон-

троль.  

В логике построения маршрута пе-

дагогического сопровождения обучаю-

щихся заложены, как минимум, психо-

логический, педагогический, социаль-

ный аспекты.  

С точки зрения выдающихся психо-

логов, таких как Л. С. Выготский, В. В. 

Давыдов, А. В. Запорожец, А. Н. Леон-

тьев, А. А. Леонтьев, В. В. Медушев-

ский, Е. В. Назайкинский, В. Г. Ражни-

ков, С. Л. Рубинштейн, В. И. Слободчи-

ков, Б. М. Теплов, Д. Б. Эльконин и дру-

гие, интерес к познанию и осмыслению 

важности необходимых знаний, нали-

чие определенного опыта, компетенций 

обостряют любознательность, влияют 

на процессы формирования креатив-

ного, критического мышления, развитие 

коммуникативных навыков (навыков 

общения) в совместной (командной) де-

ятельности (психологический кон-

текст).  

Определение доминирующего вос-

питательного акцента, ценностных ори-

ентиров и в самостоятельной, и в кол-

лективной деятельности через общение 

с ровесниками, педагогами, родителями 

подчеркивается в работах К. Д. Ушин-

ского, В. А. Сухомлинского, А. С. Мака-

ренко, Д. Б. Кабалевского, Б. М. Немен-

ского с акцентом на преемственность в 

области педагогической деятельности 

(педагогический контекст).  

Решению задач создания благопри-

ятных условий воспитания для приобре-

тения и накопления знаний, востребо-

ванных компетенций, социального 

опыта с целью социального становления 

личности и ее успешной адаптации в со-

циуме (обществе) посвящены работы  

П. А. Сорокина, А. В. Мудрика,  

А. Г. Харчева, Н. И. Кареева, А. Н. Со-

хора и других (социальный контекст).  

Основная и ведущая цель нашего ис-

следования  проектирование маршрута 

педагогического сопровождения обуча-

ющихся в процессе формирования гиб-

ких компетенций как основной состав-

ляющей внутришкольной системы об-

разования в условиях организации вне-

урочной деятельности.  

Следуя логике нашего исследова-

ния, мы определили ключевые направле-

ния образовательной концепции форми-

рования гибких проектных компетен-

ций (4К) у школьников, которые обозна-

чены: 

 в определении целевого вектора и 

значения этого процесса в учебной и вне-

урочной деятельности; 

 согласованности задач, направ-

ленных на выявление и устранение про-

блем; 

 планировании и распределении 

имеющихся и необходимых ресурсов; 
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 логическом применении способов 

создания новых «продуктов», «смыс-

лов», «ценностей»;  

 последовательности этапов в про-

цессе достижения результатов; 

 преемственности и согласованно-

сти практического применения про-

грамм в рамках образовательного про-

цесса.  

Отметим, что особое внимание прак-

тической стороне вопроса уделяет уче-

ный-педагог Б. Т. Лихачев, выделяя три 

основных этапа в данном процессе: 

непосредственное восприятие школьни-

ками художественного произведения, 

его творческое воспроизведение в соб-

ственной деятельности и научное пости-

жение, т. е. анализ проделанной работы 

[3].  

Таким образом, основополагаю-

щими аспектами результативности ра-

боты педагога по формированию 4К ста-

новятся следующие ориентиры на реше-

ние выявленных и обозначенных задач: 

 как спроектировать маршрут пе-

дагогического сопровождения для мак-

симальной адаптации его во внеурочной 

(практической) деятельности (логиче-

ская последовательность этапов, содер-

жательный ресурс, методический ин-

струментарий, кадровый потенциал, ма-

териально-технические условия); 

 каким образом соотнести задачи 

формирования 4К с требованиями ФГОС 

НОО и ФГОС ООО; 

 каким образом зафиксировать ре-

зультаты практических достижений обу-

чающихся по итогам реализации всех 

этапов маршрута педагогического со-

провождения. 

Вышеперечисленные задачи направ-

лены на решение главной проблемы – от-

сутствие осознанного понимания у обу-

чающихся необходимости формирова-

ния и впоследствии умения применять 

гибкие компетенции (полученные зна-

ния и навыки) в нестандартных, непри-

вычных, а иногда и непредсказуемых 

жизненных ситуациях как в рамках обра-

зовательного процесса, так и при реше-

нии проблем в реальных жизненных си-

туациях [2].  

Далее, говоря о последовательности 

этапов, обозначим их: подготовитель-

ный, содержательный, совместной дея-

тельности, самостоятельный (проект-

ный), оценочно-рефлексивный (итого-

вый).  

Для решения первой задачи надо от-

метить, что на начальном (подготови-

тельном) этапе проектирования марш-

рута мы начали с создания педагогиче-

ских условий для формирования 4К, ко-

торые включают: 

 диагностику результатов оценоч-

ных процедур; 

 анализ результатов в контексте 

требований ФГОС НОО (действующая 

редакция); 

 предоставление необходимой ин-

формации; 

 обеспечение базового уровня зна-

ний в соответствии с требованиями 

ФГОС НОО, ФГОС ООО; 

 повышение своих профессиональ-

ных компетенций на постоянной основе.  

Следующей важной (второй) задачей 

была необходимость проанализировать, 

каким образом соотнести результаты 

процесса формирования гибких компе-

тенций 4К с требованиями ФГОС НОО и 

ФГОС ООО.  

В пункте, определяющем требова-

ния к результатам освоения обучающи-

мися программ начального общего об-

разования, сегмент процесса формиро-

вания 4К проанализирован и рассмат-

ривается нами в качестве примера в 

рамках достижения личностных ре-

зультатов. А именно: 
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 коммуникативные компетенции 

(у обучающихся) – «представления о 

нравственно-этических нормах поведе-

ния и правилах межличностных отноше-

ний»; 

 креативное мышление (у обучаю-

щихся) – «стремление к самовыражению 

в разных видах художественной деятель-

ности»; 

 критическое мышление (у обуча-

ющихся) – «осознание ценности труда в 

жизни человека и общества», «познава-

тельные интересы, активность, инициа-

тивность, любознательность и самостоя-

тельность в познании»; 

 кооперация, умения работать в 

команде (у обучающихся) – «соблюдение 

правил здорового и безопасного (для 

себя и других людей) образа жизни в 

окружающей среде (в том числе инфор-

мационной)» [4, п. 40].  

Требования к результатам освоения 

обучающимися программ основного об-

щего образования, процесс формирова-

ния 4К рассматриваются нами также в 

рамках достижения личностных резуль-

татов в той же логике: 

 коммуникативные компетенции 

(у обучающихся) – «осознание важности 

художественной культуры как средства 

коммуникации и самовыражения», 

«освоение социального опыта, основных 

социальных ролей, соответствующих ве-

дущей деятельности возраста, норм и 

правил общественного поведения»; 

 креативное мышление (у обучаю-

щихся) – «восприимчивость к разным ви-

дам искусства», «стремление к самовы-

ражению в разных видах искусства»; 

 критическое мышление (у обуча-

ющихся) – «ориентация на моральные 

ценности и нормы в ситуациях нрав-

ственного выбора», «готовность оцени-

вать свое поведение и поступки», «осо-

знанный выбор и построение индивиду-

альной траектории образования и жиз-

ненных планов»; 

 кооперация, умения работать в 

команде (у обучающихся) – «готовность 

к разнообразной совместной деятельно-

сти, стремление к взаимопониманию и 

взаимопомощи, активное участие в 

школьном самоуправлении», «умение 

учиться у других людей, осознавать в 

совместной деятельности новые знания, 

навыки и компетенции» [5, п. 42].  

Необходимо отметить, что процесс 

формирования каждой в отдельности 

компетенции следует рассматривать с 

точки зрения стратегической роли вос-

питания, учитывая «преемственность об-

разовательных программ начального об-

щего, основного общего образования» 

[Там же].  

Ведущими методами представлен-

ного в данной статье исследования явля-

ются проектирование и моделирование, 

ориентированные на разработку марш-

рута педагогического сопровождения 

обучающихся, в рамках которого осу-

ществляются организация, управление, 

систематизация образовательных про-

цессов, направленных на достижение ка-

чественных результатов во внеурочной 

деятельности, согласно требованиям фе-

деральных государственных образова-

тельных стандартов.  

В фундаментальной основе марш-

рута заложены общенаучные подходы 

(системно-деятельностный, личностно-

ориентированный и комплексный) и че-

тыре группы принципов (объективности, 

системности, преемственности и доста-

точной полноты обоснования).  

 Предлагаемый маршрут педагоги-

ческого сопровождения обучающихся 

в процессе формирования гибких ком-

петенций во внеурочной деятельно-

сти представлен в таблице. 
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Форма 

работы/ 

Мероприятие 

Цель Планируемый результат 

Технология, техника, 

методический 

инструментарий 

Классный час Мотивация обучаю-

щихся к участию  

и взаимодействию  

через коммуникатив-

ные навыки 

Активное участие в социально 

значимой деятельности через 

сформированные коммуника-

тивные действия 

Технология педагогиче-

ского сопровождения 

школьников 

Индивидуальная карта 

саморазвити 

Артпедагогические тех-

ники 

Концерт Создание условий для 

определения способ-

ностей и формирова-

ния креативного 

мышления 

Устойчивое стремление к само-

выражению в разных видах  

художественной деятельности 

Коуч-техники: 

– «постановка открытых 

вопросов», 

– «шкала удовлетворен-

ности продвижения к 

цели от 1 до 10» 

Выставка Создание условий для 

выявления и дальней-

шего развития твор-

ческих способностей 

с учетом социальной 

доминанты 

Устойчивое стремление к само-

выражению в разных видах ху-

дожественной деятельности 

 с оценкой своего вклада  

в общий результат 

Коуч-техники: 

– «шкала продвижения к 

цели от 1 до 10», 

 – «путешествие в буду-

щее», 

– технология smart 

Конкурс Создание условий для 

анализа полученного 

опыта в творческой 

деятельности и обще-

нии 

Умение признавать существо-

вание разных точек зрения, 

корректно и аргументированно 

высказывать свое мнение 

Коуч-техники: 

– «шкала продвижения к 

цели от 1 до 10», 

– «путешествие в буду-

щее», 

– технология smart 

Фестиваль Повышение об-

щекультурного 

уровня, развитие 

творческих способно-

стей через общение  

в команде 

Устойчивое желание развития 

творческих способностей. Уме-

ние принимать цель совмест-

ной деятельности, коллективно 

строить действия по ее дости-

жению: распределять роли, до-

говариваться, обсуждать про-

цесс и результат совместной 

работы 

Коуч-техники: 

– «шкала продвижения к 

цели от 1 до 10», 

– «путешествие в буду-

щее», 

– технология smart, 

– упражнение «вопросы» 

Олимпиада Повышение уровня 

знаний по предмет-

ным областям, крити-

ческое (объективное) 

понимание своих  

результатов и анализ 

достижений других 

участников 

Устойчивость познавательных 

интересов, активность, инициа-

тивность, любознательность и 

самостоятельность в познании. 

Адекватный анализ и оценка 

своих достижений и достиже-

ний других участников 

Коуч-техники: 

– «шкала продвижения к 

цели от 1 до 10», 

– «путешествие в буду-

щее», 

– технология smart, 

– «колесо развития» 

Акция Создание условий для 

формирования навы-

ков работы в команде 

Умение принимать цель сов-

местной деятельности, коллек-

тивно строить действия по ее 

достижению: распределять 

роли, договариваться, обсуж-

дать процесс и результат сов-

местной работы 

Технология «мозговой 

штурм» 

Упражнение «вопросы» 
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Окончание таблицы 
Форма 

работы/ 

Мероприятие 
Цель Планируемый результат 

Технология,  

техника, методический 

инструментарий 
Проект Создание условий 

для формирования 

навыков работы в ко-

манде, общения, 

критического и креа-

тивного мышления 

Умение принимать цель сов-

местной деятельности, кол-

лективно строить действия по 

ее достижению, предлагать и 

сравнивать несколько вариан-

тов решения задачи и творче-

ски подходить к выбору 

наиболее подходящего вари-

анта 

Презентация проектных 

работ, 

Коллективное прогно-

зирование 

Рефлексия 

 

Стартап Создание условий 

для формирования 

навыков работы в ко-

манде, общения, 

критического и креа-

тивного мышления 

Планирование последователь-

ных действий для решения за-

дачи и получения результата. 

Умение формулировать цель 

совместной деятельности с 

анализом причин успеха и 

корректировать действия для 

преодоления ошибок в случае 

неудач, креативно подходить 

к выбору наиболее подходя-

щего варианта 

Презентация стартапа, 

питчинг, 

Рефлексивный круг 

 

Кадровый потенциал / ответственные 

Классные руководители, заместители директора по учебно-воспитательной работе, педагоги-

предметники, педагоги дополнительного образования, педагоги-психологи, социальные педагоги 

(родители, представители организаций и учреждений культуры, спорта и другие по согласованию) 

Материально-технические условия 

в соответствии с возможностями конкретной образовательной организации 

 

Отметим, что в маршрут входит 

разработанная программа внеурочной 

деятельности «Созвучие», которая яв-

ляется комплексной и создает условия 

для формирования у школьников ком-

петенций 4К [10; 11].  

Эффективность плановой работы в 

процессе реализации программы вне-

урочной деятельности «Созвучие» под-

тверждают следующие данные: в срав-

нении с исходными показателями было 

зафиксировано увеличение на 11 % ко-

личества школьников, участвовавших в 

мероприятиях различного уровня (от 

школьного до всероссийского), а также 

увеличение на 9 % качественных пока-

зателей, что подтверждается получе-

нием грамот, благодарностей, призо-

вых мест.  

Для подтверждения гипотезы о 

практической значимости в 2018 – 

2021 гг. нами был апробирован марш-

рут педагогического сопровождения в 

образовательных организациях Ниж-

него Новгорода (Автозаводский район) 

среди обучающихся четвертых  ше-

стых классов [9; 10; 11].  

Таким образом, в соответствии с 

результатами проведенного исследова-

ния можно считать установленным, 

что маршрут педагогического сопро-

вождения обучающихся в процессе 

формирования гибких компетенций во 

внеурочной деятельности позволяет 

повышать уровень планируемых ре-

зультатов согласно обозначенным тре-

бованиям, заявленным в федеральных 
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государственных стандартах НОО и 

ООО. Маршрут педагогического со-

провождения обучающихся в про-

цессе формирования гибких компе-

тенций позволяет педагогу макси-

мально плодотворно решать ком-

плексные задачи по всем воспитатель-

ным направлениям личностных ре-

зультатов. Приоритетная цель созда-

ния педагогических условий при про-

хождении всех этапов маршрута соот-

ветствует логике культурологической 

парадигмы воспитания личности рас-

тущего человека в целом, ее само-

определению через поиск «доминиру-

ющей культурной идеи» [12, с. 22], ко-

торая в дальнейшем поможет пони-

мать, ценить, беречь общекультурные 

ценности, а впоследствии их созда-

вать.  
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R. I. Udalova 

THE ROUTE OF PEDAGOGICAL SUPPORT OF STUDENTS  

IN THE PROCESS OF FLEXIBLE COMPETENCIES FORMING  

IN EXTRACURRICULAR ACTIVITIES 

 

The article raises the urgent question of the need for pedagogical support of schoolchildren 

in extracurricular activities in the process of forming flexible competencies. The article reveals 

the need to possess skills that, according to practical teachers, scientists and modern employers, 

are the key competencies of modern education. Within the framework of the conducted re-

search, the practical value of flexible competencies is actualized – these are the skills to build 

communication, creatively perform certain tasks, the ability to critically evaluate information 

and effectively interact with each other while working in a team.  

Key words: pedagogical support, flexible 4K competencies, formation process, pedagogi-

cal route design, extracurricular activities.  


