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ON THE NEED TO FORM THE HEALTH-SAVING COMPETENCE OF STUDENTS 

IN EDUCATIONAL ORGANIZATIONS OF THE MIA OF RUSSIA 

 

The materials of the article reveal some modern features of the formation of health-saving 

competence of students in educational institutions of the Ministry of Internal Affairs of Russia. 

The necessity of strengthening and maintaining the health of student youth through the use of 

a competency-based approach in the framework of the educational process is considered. The 

stages of formation of health-saving competence of cadets are determined. The components of 

health-saving competence have been developed. Based on the developed components, a struc-

tural-content model of the formation of health-saving competence of cadets of educational or-

ganizations of the Ministry of Internal Affairs of Russia is presented.  
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РАЗВИТИЕ УЧЕБНОЙ МОТИВАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

МАГИСТРАТУРЫ И АСПИРАНТУРЫ  

(НА ПРИМЕРЕ ВОЛОГОДСКОГО НАУЧНОГО ЦЕНТРА РАН) 

 

Проблема развития учебной мотивации обучающихся актуальна на 

всех этапах получения высшего образования, в том числе в магистратуре 

и аспирантуре. Мотивация – движущая сила учебной деятельности и ос-

нова успешности обучающихся, поэтому управление мотивацией, разви-

тие внутренних мотивов обучающихся являются важной задачей органи-

зации профессионального образования, позволяющей обеспечить его эф-

фективность и результативность.  

В статье рассмотрены основные направления работы по развитию 

учебной мотивации, способствующие саморазвитию и профессиональ-

ному становлению обучающихся магистратуры и аспирантуры Вологод-

ского научного центра РАН. Практическая значимость работы заключа-

ется в анализе и обобщении опыта, который будет полезен преподавате-

лям и руководителям научных организаций при совершенствовании про-

цесса подготовки высококвалифицированных специалистов по програм-

мам высшего образования в соответствии с ФГОС ВО.  

Ключевые слова: мотивация, учебная мотивация, направления разви-

тия мотивации, образовательные технологии.  
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Современный рынок труда предъ-

являет все новые требования к выпуск-

нику высшей школы, тем самым предо-

пределяя совершенствование и пере-

стройку образовательного процесса. 

Будущий специалист должен не только 

владеть прочными знаниями, умени-

ями, навыками и необходимыми компе-

тенциями, но заниматься самообразова-

нием, стремиться постоянно повышать 

уровень профессиональной подго-

товки. Движущая сила такого поведе-

ния и деятельности человека – мотива-

ция. Учебная мотивация относится к 

числу профессионально значимых лич-

ностных характеристик и служит пока-

зателем и критерием успешности полу-

чения и усвоения полученных знаний 

[6, с. 25]. А сформированные мотивы 

учения обеспечивают эффективность 

не только учебной, но и профессио-

нальной деятельности.  

Исследователи отмечают зависи-

мость учебной мотивации от опреде-

ленной иерархии мотивов, среди кото-

рых доминируют либо внутренние мо-

тивы, связанные с содержанием и вы-

полнением этой деятельности, либо 

широкие социальные мотивы, связан-

ные с потребностью личности занять 

определенную социальную позицию. 

Так и влияние познавательной потреб-

ности одновременно с высокой потреб-

ностью в достижениях на успехи в 

учебе [3; 5; 8; 12].  

Актуальность проблемы развития 

учебной мотивации также обусловлена 

присутствием «мотивационного кри-

зиса» у российской молодежи. Как по-

казывает практика, в современных 

условиях у студентов начинают преоб-

ладать внешние мотивы, учебная дея-

тельность носит формальный характер, 

она направлена не на получение новых 

знаний и ориентацию на будущую про-

фессию, а на сдачу зачетов и экзаменов. 

При этом у некоторых студентов нет 

желания работать с дополнительной 

литературой, отсутствуют самостоя-

тельность при постановке и достиже-

нии учебных целей, самоконтроль, же-

лание проходить практику и стажи-

ровку в реальных условиях и т. д. [14,  

с. 908 – 911]. В связи с этим одной из 

задач образовательного процесса выс-

шей школы должно стать развитие 

внутренней мотивации к учебной дея-

тельности. Так, внутренняя мотивация 

способствует получению удовольствия 

от процесса обучения, вызывает инте-

рес, позитивно влияет на личность, ее 

познавательные особенности, а следо-

вательно, на успешность и эффектив-

ность обучения.  

Вопросами формирования учебной 

мотивации занимались отечественные 

психологи и педагоги (Л. И. Божович, 

А. К. Маркова, Е. А. Климов, Н. Ф. Та-

лызина, Э. Ф. Зеер, Е. П. Ильин  

и др.) и зарубежные (Дж. Аткинсон,  

Р. Дж. Влодковски, М. Б. Гинзберг,  

Дж. Гилфорд, К. Б. Мадсен, А. Маслоу,  

X. Мюррей, X. Хекхаузен). Исследова-

тели отмечают, что мотивация форми-

руется в процессе жизни человека, ока-

зывая влияние на структуру личности и 

определяя профессиональную направ-

ленность личности на определенный 

вид деятельности. Таким образом, 

учебная мотивация напрямую связана с 

профессиональной, которая выступает 

внутренней движущей силой развития 

профессиональных качеств и личности 

[2, с. 7 – 9].  

Учебная мотивация у студентов до-

стигает своего максимума тогда, когда 
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побуждением к учению выступает не 

внешний «стимул-мотив», а личност-

ный познавательный интерес [14]. По-

этому преподаватель должен использо-

вать изучаемый теоретический мате-

риал для решения практических задач и 

подчеркивать необходимость данных 

знаний в будущем. Тогда обучающиеся 

будут чувствовать себя заинтересован-

ными и соответственно их мотивация 

будет возрастать [15; 16]. Таким обра-

зом, повышение качества подготовки, 

профессиональное становление и 

успешность обучения будущего специ-

алиста напрямую зависят от сформиро-

ванности учебной мотивации.  

Анализ психолого-педагогической 

литературы показал, что в основном ис-

следования посвящены мотивам по-

ступления абитуриентов или студентов 

(бакалавров, магистрантов и аспиран-

тов) высших учебных заведений. Во-

просы развития мотивации, в том числе 

учебной, обучающихся магистратуры и 

аспирантуры научных организаций 

изучены недостаточно. Возможно, это 

связано с тем, что в вузах обучается 

большая часть общей численности ма-

гистрантов и аспирантов, а научные ор-

ганизации получили возможность осу-

ществлять образовательную деятель-

ность по программам магистратуры 

только с 2013 года. Это дало возмож-

ность проводить исследования, направ-

ленные на совершенствование и повы-

шение эффективности образователь-

ного процесса и в магистратуре. Следо-

вательно, одна из важных задач – изу-

чение динамики изменения учебной 

мотивации, факторов, ее определяю-

щих, что позволит не только обозна-

чить направления работы, стимулирую-

щие положительную внутреннюю мо-

тивацию обучающихся к учебной и 

научной деятельности, но и будет спо-

собствовать решению задач, связанных 

с воспроизводством научных кадров, 

закреплением молодых ученых в науке.  

Исследование учебной мотивации 

обучающихся первого курса магистра-

туры и аспирантуры Вологодского 

научного центра РАН (далее – ВолНЦ 

РАН) показало недостаточно высокий 

уровень ее развития. Было выявлено, 

что на первом месте стоят профессио-

нальные мотивы (получение перспек-

тив личностного и профессионального 

роста), а учебно-познавательные мо-

тивы находятся лишь на четвертом ме-

сте [6, с. 37]. Полученные данные опре-

делили необходимость выделения ос-

новных направлений работы по усиле-

нию и развитию внутренней учебной 

мотивации обучающихся 1-го курса 

ВолНЦ РАН в процессе реализации 

комплексного подхода в подготовке 

квалифицированных специалистов в 

научной организации.  

Первое направление работы свя-

зано с процессом организации образо-

вательной деятельности в магистратуре 

и аспирантуре ВолНЦ РАН, второе – с 

возможностью коррекции уровня лич-

ной мотивации обучающихся в процессе 

психолого-педагогического сопровожде-

ния, третье – с вовлечением обучаю-

щихся во внеучебную деятельность.  

Рассмотрим каждое из направлений 

работы подробнее.  

Теоретический обзор научной лите-

ратуры показал, что образовательная си-

стема, образовательное учреждение, ор-

ганизация образовательного процесса, 

субъектные особенности обучающегося 
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и педагога, специфика учебного пред-

мета – это факторы, оказывающие 

непосредственное влияние на учеб-

ную мотивацию [1; 4; 7; 11]. Образо-

вательный процесс в высшей школе, 

организованный правильно, способ-

ствует усилению внутренней мотива-

ции обучающихся, развитию их инте-

ресов в сфере профессиональной и 

научной деятельности. Для этого, на 

наш взгляд, необходима и разработка 

новых образовательных программ с 

учетом профстандартов, мнения рабо-

тодателей, современных научных до-

стижений; и совершенствование под-

ходов к организации и проведению 

лекций, семинаров, практики; и актив-

ное внедрение инновационных обра-

зовательных технологий, методов, 

форм и средств обучения в учебный 

процесс.  

Следует отметить, что по всем 

преподаваемым дисциплинам в маги-

стратуре и аспирантуре ВолНЦ РАН в 

соответствии с федеральными госу-

дарственными образовательными стан-

дартами высшего образования разра-

ботаны рабочие программы, где отра-

жены цели, задачи, ожидаемые резуль-

таты, содержание, условия и технологии 

реализации образовательного процесса. 

Раскрыты тематика, содержание лекций 

и семинарских занятий, разработаны 

фонды оценочных средств, а также 

имеются учебно-методические посо-

бия, тестовые материалы и задания 

для текущего и итогового контроля 

знаний обучающихся, методические 

указания по дисциплинам.  

Анализ рабочих программ показал, 

что преподаватели в своей деятельно-

сти наряду с традиционными приме-

няют инновационные технологии, ме-

тоды, формы и средства обучения при 

проведении лекционных и семинар-

ских занятий. Так, с целью создания 

условий, способствующих мотивации 

обучающихся к самостоятельному, 

творческому освоению учебного мате-

риала, активизации познавательной де-

ятельности, развития практических 

навыков в процессе решения задач в 

ходе изучения дисциплин использу-

ются технологии контекстного, про-

граммированного обучения и методы 

активного обучения (дискуссии, дело-

вые игры, кейс-метод, проекты, тре-

нинг и др.). Использование таких тех-

нологий позволяет развивать необхо-

димые компетенции, проявлять лидер-

ские качества, умение ставить задачи, 

принимать решения, отстаивать свою 

точку зрения, тем самым развивать мо-

тивацию (табл. 1).  

Немаловажное значение уделяется 

самостоятельной работе обучающихся. 

В рабочих программах определены 

формы организации, контроля и оцени-

вания самостоятельной работы. Как от-

мечают преподаватели, хорошо спла-

нированная самостоятельная работа 

способствует развитию навыков, свя-

занных с четкой постановкой целей, ре-

шением задач, планированием, органи-

зацией деятельности, общения и ра-

боты в команде, без которых невоз-

можно соответствовать требованиям 

современного рынка труда.  
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Таблица 1 

Образовательные технологии, используемые в образовательном процессе  

в магистратуре и аспирантуре ВолНЦ РАН 

Наименование 

дисциплины 
Образовательные техологии 

Философские 

проблемы науки  

и техники / История 

и философия науки 

Информационная лекция, лекция-дискуссия, контрольная работа, круг-

лый стол, дискуссии, диспуты, дебаты, исследовательские проекты, 

мозговой штурм и т. д.  

Иностранный язык 

в сфере 

профессиональной 

коммуникации / 

Иностранный язык 

в сфере научной 

коммуникации 

Ролевая игра, рассмотрение и анализ ситуаций, применение методов 

успешной научной коммуникации, просмотр и анализ лекций ведущих 

зарубежных ученых по экономической тематике. Межнациональная и 

межличностная коммуникация на английском / немецком языке, подбор 

лексических единиц для повышения эффективности общения. Кейс-ме-

тод (при анализе способов подачи и передачи информации), презента-

ции результатов диссертационных исследований, дискуссии и т. д.  

Этика и культура 

управления, Дело-

вые коммуникации 

в профессиональ-

ной деятельности 

Информационная лекция, дискуссия, кейс-метод, анализ качественных 

ситуаций, практические упражнения, деловые и социально-ролевые 

игры, тренинги, работа в команде, встречи и круглые столы с предста-

вителями российских и зарубежных компаний, государственных и об-

щественных организаций, мастер-классы экспертов и специалистов 

Эконометрика  

(продвинутый  

уровень) 

Компьютерная визуализация учебной информации в различных фор-

мах; использование компьютерных обучающих программ (по всем те-

мам курса в часы самостоятельной работы); исследовательский метод 

на основе поисковой деятельности обучающихся через решение прак-

тических задач 

Региональная  

экономика 

Информационная лекция, лекция-дискуссия, круглый стол, колло-

квиум, контрольная работа, дискуссия, защита проектов по социально-

экономическому развитию региона, деловая игра, решение качествен-

ных ситуаций, защита курсовых работ и др.  

Педагогика высшей 

школы / Психология 

и педагогика  

высшей школы 

Лекция-визуализация, деловая и ролевая игра, разбор конкретных педа-

гогических и психологических ситуаций, кейс-задачи, тестирование, 

круглый стол, дискуссия, защита проекта (разработка рабочей про-

граммы, лекции, семинарского занятия, тестов), психологические тре-

нинги 

 

Важную роль играют обучение и 

самосовершенствование профессорско-

преподавательского состава. На регу-

лярной основе для преподавателей ма-

гистратуры и аспирантуры ВолНЦ РАН 

проводятся курсы повышения квалифи-

кации, научные и обучающие семи-

нары, что способствует развитию их 

профессиональных компетенций, рас-

ширению теоретических и практиче-

ских знаний при внедрении и использо-

вании современных инновационных 

технологий, методов, форм, средств 

обучения. За период с 2018 г. по 2020 г. 

преподаватели приняли участие в 16 

мероприятиях, организованных и про-

водимых как ВолНЦ РАН, так и внеш-

ними организациями (табл. 2).  
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Таблица 2 

Формы повышения квалификации профессорско-преподавательского состава 

ВолНЦ РАН 
№ 

п/п 
Форма проведения Тематика  

1 

Дополнительная 

профессиональная 

программа  

повышения  

квалификации 

Нормативное и методическое обеспечение  

программ аспирантуры и магистратуры 

Преподаватель высшего образования: цифровые компетенции  

и инновационные технологии обучения 

2 

Программа  

повышения  

квалификации 

Инновационные технологии обучения в высшем образовании:  

онлайн-обучение, использование электронной информационно- 

образовательной среды и искусственного интеллекта 

Проблемы и перспективы развития российской аспирантуры 

3 
Научный 

семинар-дискуссия 

Состояние и проблемы развития российской аспирантуры  

на современном этапе 

Задачи и перспективы внедрения смарт-технологий  

в образовательный процесс 

Магистратура в системе высшего образования  

Вологодской области: проблемы и перспективы 

Перспективы внедрения смарт-технологий  

в образовательный процесс 

Цифровизация общества 

Мотивация обучающихся магистратуры и аспирантуры  

ВолНЦ РАН 

Оценка возможностей внедрения передовых смарт-технологий  

в практику российского образования 

«Парадоксы» цифрового развития российского образования 

4 
Обучающий  

семинар 

Создание электронных учебных курсов в системе  

«Электронная информационно-образовательная среда ВолНЦ РАН» 

Проектная деятельность в образовательном процессе 

Создание элемента «Тест» в учебном курсе в системе «Информаци-

онно-образовательная среда ВолНЦ РАН» на платформе MOODLE 

Мониторинг учебного процесса  

в информационно-образовательной среде ВолНЦ РАН 

 

На наш взгляд, такой процесс орга-

низации и осуществления образова-

тельной деятельности позволяет созда-

вать атмосферу сотрудничества, спо-

собствует активному взаимодействию 

обучающихся друг с другом и с препо-

давателями, обеспечивая субъект-субъ-

ектные отношения, что ведет к успеш-

ному выполнению различных видов де-

ятельности, а следовательно, к повыше-

нию учебной мотивации. 

Следующее направление развития 

мотивации к обучению – это психо-

лого-педагогического сопровождение, 

направленное на формирование благо-

приятных психолого-педагогических 

условий для успешного совмещения 

учебной и профессиональной деятель-

ности.  

Психолого-педагогическое сопро-

вождение в ВолНЦ РАН – это неотъем-

лемая часть комплексного подхода в 
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подготовке обучающихся, которое осу-

ществляется на всех ступенях образова-

ния, содействуя созданию положитель-

ной учебной мотивации и профессио-

нальному становлению. Полный цикл и 

основные направления деятельности от-

ражены в модели психолого-практиче-

ского сопровождения образовательной 

деятельности в ВолНЦ РАН, которая 

разработана и апробирована психоло-

гами центра (см. рисунок) [9]. В рамках 

каждого из направлений исходя из по-

требностей обучающихся применяются 

разнообразные формы и методы ра-

боты (развивающие занятия, деловые 

игры, психологическое тестирование, 

мониторинг, опрос, тренинги, груп-

повые и индивидуальные занятия, 

научно-методические семинары и т. д.). 

Приоритетами в деятельности высту-

пают социально-психологический 

комфорт, личностное, интеллектуаль-

ное и профессиональное развитие, 

психологическое здоровье участни-

ков образовательного процесса [10; 

13, с. 52].  

 

 

Модель психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса в ВолНЦ РАН  

 

Психолого-педагогическое сопро-

вождение магистрантов и аспирантов 

начинается с первых дней обучения в 

ВолНЦ РАН с адаптации к обучающей и 

профессиональной среде в научной орга-

низации, так как большинство из них 

совмещают обучение и работу в ВолНЦ 

РАН. Для этого разработана система 
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мероприятий, позволяющая ускорить 

процесс адаптации к условиям деятель-

ности, к коллективу и будущей профес-

сии [10].  

В первый месяц наряду с учебными 

проводятся занятия на создание атмо-

сферы сотрудничества, настроя на про-

дуктивную деятельность, формирование 

практических навыков взаимодействия в 

группе, планирования и постановки це-

лей, умения вести дискуссию, преодоле-

ние страха публичного выступления, а 

также диагностика индивидуально-пси-

хологических особенностей. Структура 

занятий включает в себя теоретическую 

часть и практический блок (просмотр ин-

формационных фильмов, игровые 

упражнения, творческие задания, эле-

менты деловой игры и активного тре-

нинга). По отзывам обучающихся, такие 

мероприятия способствуют успешной и 

быстрой адаптации к новым условиям 

труда и обучения, что положительно 

влияет на результаты не только учебной, 

но и профессиональной деятельности.  

Далее в течение учебного года про-

водятся обучающие и развивающие за-

нятия, направленные на развитие лич-

ностного потенциала обучающихся, со-

здание благоприятных условий обуче-

ния и хорошего психологического кли-

мата в коллективе. Тематика таких ме-

роприятий разнообразна: «Мы – одна 

команда!», «Целеполагание как залог 

эффективной деятельности», «Коллаж 

мечты – техника работы с целями», 

«Преодоление эмоционального исто-

щения», «Эмоциональный интеллект», 

«Подготовка к публичному выступле-

нию», «Секреты убедительной речи», 

«Коммуникация. Полилог. Перего-

воры», «Time Management: как все 

успеть!», «Установка на успех», «Как 

стать лидером», «Я – руководитель? 

Осознание своего потенциала» и т. п.  

Как отмечают специалисты-психо-

логи, данные формы работы направ-

лены на познание собственного «я», 

своих индивидуальных особенностей, а 

также необходимы для формирования 

навыков самоанализа и самосовершен-

ствования. Игровые формы и тренинги 

способствуют развитию профессио-

нально значимых качеств личности, са-

моразвитию, интеллектуальному и про-

фессиональному становлению обучаю-

щихся, созданию психологического 

комфорта в учебных и рабочих коллек-

тивах.  

Третье направление работы по раз-

витию учебной мотивации – привлече-

ние обучающихся магистратуры и ас-

пирантуры к участию во внеучебных 

мероприятиях, регулярно проводимых 

в ВолНЦ РАН. Это не только научные 

мероприятия (конкурсы научных работ, 

конференции, семинары, круглые 

столы, лекции с участием авторитетных 

отечественных и зарубежных ученых), 

но и стажировки, экскурсии на пред-

приятия и в организации, различные 

культурно-массовые и спортивные ме-

роприятия.  

Ежегодно с 2000 г. проводятся 

конкурс научно-исследовательских 

работ и научно-практическая конфе-

ренция «Молодые ученые – экономике 

региона», с 2016 г. – Международная 

научно-практическая интернет-конфе-

ренция «Проблемы экономического ро-

ста и устойчивого развития террито-

рий» и Международная научно-практи-

ческая интернет-конференция «Гло-

бальные вызовы и региональное разви-

тие в зеркале социологических измере-

ний», а с 2017 г. – Международная 
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научная интернет-конференция «Про-

блемы и перспективы развития научно-

технологического пространства».  

Регулярно для обучающихся орга-

низуются научные и творческие семи-

нары, публичные лекции с участием 

как российских, так и зарубежных уче-

ных в области экономики, представите-

лей законодательной и исполнительной 

власти Вологодской области, малого и 

среднего бизнеса, специалистов учре-

ждений и предприятий региона.  

С 2011 г. ежемесячно проходит 

«Час магистранта и аспиранта», на ко-

тором обучающимся представляется 

актуальная информация, касающаяся 

учебного процесса, организуются 

встречи с научными сотрудниками по 

поводу подготовки научных статей, за-

щиты диссертаций, участия в конфе-

ренциях и т. д. Также обсуждаются но-

вости экономической жизни страны и 

региона, новые исследования по темам 

диссертационных работ.  

Стажировки и экскурсии прово-

дятся в государственных, научных 

учреждениях Вологодской области и 

других регионах Российской Федера-

ции, в ходе которых обучающиеся зна-

комятся со структурой, основными за-

дачами, функциями учреждений и орга-

низаций, приобретают навыки работы с 

документами, участвуют в подготовке 

проектов, аналитических материалов, 

принимают участие в совещаниях, де-

ловых встречах, а также имеют возмож-

ность овладеть практическими трудо-

выми навыками, увидеть особенности 

работы, могут оценить себя в новых 

трудовых условиях. 

Культурные мероприятия с обуча-

ющимися включают коллективные по-

ходы в кино, музеи, театры, экскурсии. 

Ежегодно проходит Посвящение в ма-

гистранты и аспиранты, на котором 

обучающиеся старших курсов, выпуск-

ники и сотрудники ВолНЦ РАН, про-

водя шуточную процедуру принятия в 

ряды обучающихся, поздравляют пер-

вокурсников.  

Для поддержания здорового образа 

жизни организована работа фитнес- и 

тренажерного залов, кабинета здоро-

вья, находящихся на территории 

ВолНЦ РАН, коллективное катание на 

коньках, лыжах, велопробеги.  

Проводимые внеучебные меропри-

ятия, на наш взгляд, способствуют раз-

витию личностных, профессиональных 

качеств и необходимых компетенций 

обучающихся, расширят кругозор, поз-

воляют быть в курсе меняющихся со-

бытий. Участие в указанных мероприя-

тиях позволяет сплотить обучающихся, 

снять эмоциональное напряжение, не 

допуская профессионального выгора-

ния, оказывая положительное влияние 

на микроклимат в коллективе.  

Реализация данных направлений 

работы будет способствовать не только 

усилению учебной мотивации, всесто-

роннему развитию личности обучаю-

щихся, но и совершенствованию про-

цесса подготовки будущих специали-

стов для образования и науки. Требу-

ется комплексный подход к организа-

ции учебной и внеучебной деятельно-

сти, особенностями которого являются 

непрерывное образование, использова-

ние инновационных форм и методов 

обучения, связь теории с практикой, по-

вышение эффективности образователь-

ной деятельности.  

Таким образом, при осуществлении 

образовательного процесса в магистра-

туре и аспирантуре преподавателям 
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научных организаций необходимо при-

держиваться следующих рекомендаций: 

– разрабатывать образовательные 

программы не только в соответствии с 

требованиями ФГОС ВО и профстан-

дартов, но и обязательно с учетом тре-

бований современного рынка труда ре-

гиона; 

– совершенствовать подходы к ор-

ганизации образовательного процесса, 

т. е. наряду с традиционными внед-

рять инновационные образовательные 

технологии и активные методы обуче-

ния; 

– находить пути повышения эффек-

тивности управления профессионально-

личностным развитием обучающихся, 

например в процессе психолого-педа-

гогического сопровождения и внеучеб-

ной деятельности.  
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S. Yu. Egorikhina, A. S. Kelsina 

DEVELOPMENT OF EDUCATIONAL MOTIVATION OF GRADUATE 

 AND POSTGRADUATE STUDENTS (IN THE VOLOGDA RESEARCH CENTER  

OF THE RUSSIAN ACADEMY OF SCIENCES) 

 

The problem of developing educational motivation is relevant at all stages of obtaining 

higher education. On the one hand, motivation is a driving force behind any activity, including 

educational, and on the other hand, motivation management allows you to manage this activity, 

ensuring its effectiveness and efficiency. The basis for the successful educational activity of 

students is a high level of motivation for it, therefore, one of the tasks of organizing professional 

education is the development of internal motives of students.  

The article discusses the main directions of work on the development of educational moti-

vation, which contribute to the self-development and professional formation of graduate and 

postgraduate students of the Vologda Scientific Center of the Russian Academy of Sciences. 

The practical significance of the research is the analysis and generalization of experience that 

will be useful for professors and managers of scientific organizations in improving the process 

of training of highly qualified specialists in higher education programs in accordance with the 

Federal State Educational Standard of Higher Education.  

Key words: motivation, educational motivation, directions of motivation development, ed-

ucational technologies.  

 

 

 

 

 

 


