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Современное российское общество 

нуждается в специалистах, обладаю-

щих мобильностью, оперативностью, 

опережающим саногенным мышле-

нием, конкурентоспособностью, гибко-

стью просоциальной поведенческой 

стратегии. Это должен быть лидер, ко-

торый может повести за собой.  

Нам представляется, что подго-

товка таких специалистов должна осу-

ществляться уже в старших классах об-

щеобразовательных организаций и 

прежде всего в гимназиях [1, с. 143].  

Основные нормативно-правовые 

документы подтверждают важность ре-

шения данной задачи: «Национальная 

доктрина образования в Российской 

Федерации до 2025 года», «Стратегия 

развития воспитания в Российской Фе-

дерации на период до 2025 года» и др. 

Красной нитью в этих документах про-

ходит тезис о воспитании успешно со-

циализирующихся индивидов, осозна-

ющих и экстраполирующих нормы мо-

рали и права, общую и правовую куль-

туру, правосознание, правовую воспи-

танность.  

В образовательных организациях 

происходит интеграция потенциала со-

циальных институтов и способностей 

и возможностей подростков. Особенно 

полно с этой задачей справляется гим-

назическое образование, поскольку в 

основе его концепции лежит «пред-

ставление о человеке как квинтэссен-

ции мира» [2, с. 81]. Выпускники гим-

назий зарекомендовали себя как эру-

дированные, с широким кругозором 

думающие люди, обладающие эмпа-

тией, толерантностью и интолерантно-

стью, когда речь идет о проявлениях 

шовинизма, национализма, экстре-

мизма. Они владеют навыками постро-

ения конструктивного диалога, знают 

языки, традиции и обычаи представи-

телей различных этносов. Это помо-

гает им налаживать контакты с дру-

гими государствами и представлять 
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Россию на самых высоких уровнях 

международного сотрудничества.  

Анализируя теорию и практику ли-

дерского потенциала подростков, мы 

посчитали целесообразным выявить 

организацию образовательного конти-

нуума, психологическую атмосферу и 

педагогическое сопровождение несо-

вершеннолетних в современной гума-

нитарной гимназии.  

Наиболее значимым условием для 

воспитания лидерских качеств под-

ростков является организация образо-

вательного континуума.  

Мы рассматриваем образователь-

ный континуум как пространство, в ко-

тором реализуется учебная и внеучеб-

ная деятельность подростков, обога-

щенная социальным опытом, ориенти-

рованная на развитие ответственной 

просоциальной жизненной стратегии, 

развитие инициативы, желания посто-

янно самосовершенствоваться, разви-

вать насущные ценностные ориентации 

при поддержке тьюторов. Образова-

тельный континуум воссоздает условия 

социальной среды, в которой раскрыва-

ются сущностные качества личности 

подростка, включая его лидерский по-

тенциал. В основе образовательного 

континуума в гимназии лежат следую-

щие структурные компоненты: аксио-

логический, личностно-ориентирован-

ный, проектный, организационный. 

Они, как показало наше исследование, 

являются фундаментом для развития 

лидерских качеств подростков.  

Изучив психолого-педагогическую 

литературу, мы пришли к выводу, что 

образовательный континуум гимназии 

опирается на симбиоз взаимосвязанных 

принципов – гуманизма, субъектности, 

культуросообразности, классицизма, 

системности, комплексности, плано-

мерности, партисипативности, поли-

функциональности, воспитывающего 

обучения, открытости пространства, 

индивидуализации. Особенно значи-

мую роль в организации образователь-

ного континуума играют принципы 

тьюторства – открытости пространства 

и индивидуализации. Принцип индиви-

дуализации предполагает предоставле-

ние каждому социально зрелому под-

ростку, обладающему социальным 

иммунитетом, права на выстраивание 

собственной образовательной страте-

гии, исходя из его видения своей жиз-

ненной миссии и воспитательной 

платформы, коррелирующих с его 

способностями, возможностями и ин-

тересами. Образовательный конти-

нуум позволяет расширить границы, 

инициирующие возможность пере-

движения подростка из учебной во 

внеучебную среду, максимально про-

явив самостоятельность, инициативу, 

нестандартность мышления, креатив-

ные идеи [3].  

Открытое воспитательное про-

странство поможет организовать реа-

лизация обозначенных нами выше 

принципов. Оно обладает богатым по-

тенциалом для выстраивания подрост-

ками индивидуальной воспитательной 

траектории, опираясь на свой личный 

выбор и впитывая опыт и практику вза-

имодействия с социальными институ-

тами, дающими представление об орга-

низации лидерских качеств в просоци-

альной деятельности. Образовательный 

континуум инициирует создание пси-

хологически комфортной атмосферы, 

отражающей гуманную миссию гимна-

зии, ее ценностные ориентации, обы-

чаи, традиции, стратегию.  
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Открытое воспитательное про-

странство помогает раскрыть лидер-

ский потенциал подростка в патриоти-

ческой, интеллектуальной, эмоцио-

нально-волевой, когнитивной, креатив-

ной, эвохомологической и здоровьесбе-

регающей областях.  

 Образовательный континуум со-

временной гимназии дает возможность 

подросткам обогатиться социально-

значимым опытом сотрудничества в ре-

альной жизни через разнообразную па-

литру форм, таких как открытые лек-

ции, дискуссионный аквариум, веби-

нары, школьное телевидение, информа-

ционный лабиринт, кейс-стади, кейс-

менеджмент, web- квесты, дебрифинг, 

восстановительная медиация, баскет-

метод, панельные дискуссии, дискусси-

онная пирамида, коворкинг, дайджест-

обсуждения. Педагогические средства 

развития лидерских качеств подрост-

ков включают познавательные и ком-

муникативные модели в деловых и ро-

левых играх, ситуационный анализ в 

принятии решений, коучинг-сессии, ге-

нерация ситуаций успеха, спортивно-

туристическая деятельность, а также 

трудовая и волонтерская, инновацион-

ные технологии, корректирующие эмо-

ционально-ценностные отношения, ос-

новываясь на ситуации успеха, селек-

ции и принятия решений.  

Разрабатывая модель формирова-

ния лидерских качеств подростков в со-

временной гимназии, мы опирались на 

труды, отражающие аксиологические, 

экзистенциальные, культурологиче-

ские концептуальные идеи воспитания 

А. С. Макаренко, А. Маслоу, В. А. Су-

хомлинского, Д. Б. Эльконина. Мы вы-

делили познавательную, мотивацион-

ную, социальную, гуманистическую 

составляющие совершенствования ис-

следуемого феномена.  

Успешно зарекомендовала себя в 

образовательном континууме такая 

структура, как лагерь, готовящий ли-

деров, в котором с подростками рабо-

тали не только педагоги, но и психо-

логи, в рамках мотивационно-лидер-

ских тренингов обучавшие их оттачи-

ванию лидерских качеств проигрывав-

ших ситуации в командной работе с 

анализом, в котором участвовали сами 

подростки.  

Мы принимали участие в создании 

гимназического проекта МАОУ «Гим-

назия № 35» г. Владимира, предпола-

гавшего совместную работу в составе 

большой команды единомышленников, 

где лидер четко должен представлять 

свои функциональные обязанности и 

функционал членов группы. В рамках 

этого проекта он должен уметь учиты-

вать различные ситуации, которые мо-

гут случиться, включая форсмажорные, 

и, соответственно, овладевать различ-

ными социальными ролями, не забы-

вая, что лидер, прежде всего, отвечает 

за всех доверенных ему людей и его ре-

шение должно быть максимально про-

думанным и единственно верным, со-

храняющим жизнь, здоровье и благопо-

лучие членов группы.  

Следующая немаловажная форма 

сотрудничества с социальными инсти-

тутами – социальное партнерство, ко-

гда на практике видно, насколько пред-

полагаемый лидер владеет необходи-

мыми компетенциями, способными 

привести его к социально значимому, 

позитивному результату, который до 

него не был достигнут.  
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Реализация представленных форм, 

средств, методов (убеждение, внуше-

ние, поощрение), как продемонстриро-

вала практика, показала свою эффек-

тивность в формировании лидерского 

потенциала подростков, восполнила 

его потребность в конструктивном об-

щении, самореализации, самодетерми-

нации, мотивировала на просоциаль-

ную поведенческую стратегию, под-

линные ценностные ориентиры, спо-

собствовала раскрытию индивидуаль-

ных способностей каждого подростка.  

Немаловажным условием и меха-

низмом деятельности образовательного 

континуума выступает проектирование 

в нем витальной миссии индивида. 

Проектирование как один из методов 

жизни подростков в современной гим-

назии помогает им в реализации лидер-

ского потенциала и поиска грамотности 

своей поведенческой стратегии, по-

скольку оно: 

– участвует в воспитании несовер-

шеннолетних, исходя из их личного 

опыта, способностей, возможностей, 

оригинального мышления, аналитико-

синтетической обусловленности дей-

ствий, креативных установок, ориенти-

рованности на просоциальную, ответ-

ственную поведенческую стратегию, 

объективную оценку своей деятельности 

с элементами конструктивной критики и 

прогнозирования перспектив исследова-

ния образовательной организации; 

– обеспечивает условия организа-

ции жизни подростков по принципу 

«дети – детям» в парадигме «педагог – 

подросток» через педагогическое со-

провождение тьютора в лагере, готовя-

щем лидеров, а также опираясь на кон-

цептуальные идеи гимназического про-

екта и социального сотрудничества; 

– обусловлено витальной практи-

кой, а следовательно, с развитием под-

ростка в социуме, стимулирует раскры-

тие его социального статуса, социаль-

ного реноме, помогает осмыслить и 

сконструировать социально значимое, 

результативное поведение, упрочаю-

щее самоактуализацию индивида [4,                 

с. 9 – 10]; 

– помогает выработке компетенций 

в работе с группой, в самых различных 

ситуациях, включая форсмажорные, 

учит методологии гибкого, оператив-

ного реагирования на сложившиеся об-

стоятельства, корректирует поведенче-

скую стратегию, в основе которой ле-

жат самокритика, объективность, ре-

альное положение дел, предполагаю-

щее конструктивную работу над допу-

щенными ошибками, а не уход от них; 

– вовлекает в командный процесс 

всех членов группы, считается с их 

мнением, предложениями, опирается 

на концептуальные идеи Л. И. Уман-

ского [5, с. 73], М. Мескона, М. Аль-

берта, Ф. Хедоури [6, с. 24], которые 

предлагают функциональные роли ли-

дера-информатора, лидера-координа-

тора, лидера-мотиватора, лидера-про-

фессионала, творческого, непререкае-

мого лидера-универсала, готового ре-

шать задачи, представленные в образо-

вательном континууме и раскрываю-

щие лидерский потенциал несовершен-

нолетних; 

– ценность проектирования состоит 

в том, что оно, кроме предметного, 

имеет еще и педагогический результат, 

обогащенный жизненными приращени-

ями ценностного опыта в просоциаль-

ной деятельности с опорой на гумани-

стические и антропологические прин-

ципы [6, с. 4]; 
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– способствует организации жизне-

деятельности несовершеннолетних в 

условиях образовательного контину-

ума, анализируя результативность их 

работы и развитие лидерского начала.  

Обогащают проектирование жизне-

деятельности несовершеннолетних ме-

тоды конструирования социально-зна-

чимой деятельности подростков, ме-

тоды воспитывающих ситуаций, соци-

альной пробы, раскрывающие опера-

тивность, ответственность, умение мо-

ментально определить квинтэссенцию 

сложившейся ситуации, что расширяет 

их горизонт приобщения к эффектив-

ному лидерству.  

Метод воспитывающей ситуации 

расширяет диапазон проектирования, а 

именно: способствует социальному за-

каливанию личности, укрепляет ее со-

циальный иммунитет и социальную 

зрелость, улучшает конструктивный 

диалог общающихся, актуализирует от-

ветственность и просоциальную жиз-

ненную стратегию. Социальную значи-

мость проекту придает социальная 

проба, в ходе которой несовершенно-

летние знакомятся с информацией о со-

циальной реальности, анализируют 

свой опыт взаимодействия с социаль-

ными структурами, обмениваются ин-

новационными и информационно-ком-

муникативными технологиями. Соци-

альное партнерство возможно только в 

том случае, если подростки смогли 

найти ключик в взаимодействию с госу-

дарственными структурами, общеобра-

зовательными организациями, учре-

ждениями дополнительного образова-

ния, общественными организациями 

СМИ и т. д. В этом случае образова-

тельный континуум превращается в от-

крытую систему.  

Тьюторское сопровождение помо-

гает осуществить интеграцию образо-

вательного континуума и социального 

партнерства. Механизм этого явления 

заключается в том, что педагог-тьютор 

диагностирует подростков на предмет 

выявления у них наличия или отсут-

ствия лидерских качеств для совершен-

ствования самообразования и самовос-

питания. Мы разделяем мнение Т. М. 

Ковалевой в том, что ресурсная вектор-

ная схема выступает успешным инстру-

ментом тьюторского сопровождения, 

поскольку способствует расширению 

образовательного континуума, актуали-

зирует содержание просоциальной дея-

тельности, способствует раскрытию лич-

ностного потенциала подростков [2].  

Важнейшей задачей тьютора явля-

ется создание условий для самосовер-

шенствования подростков в образова-

тельном континууме современной гу-

манитарной гимназии. Немаловажным 

воспитательным инструментом тью-

тора выступает и модульная рабочая 

программа, содержащая методологиче-

ский материал, помогающий воспитать 

подростка со способностями лидера, 

помогающего ему грамотно планиро-

вать свою деятельность, опираясь на 

эвохомологические принципы, а также 

перспективное планирование.  

В гимназии № 35 г. Владимира мы 

отметили разные стили деятельности 

педагогов-тренеров, формы организа-

ции работы образовательного контину-

ума, отвечающие социальному заказу 

общества, а также современным реа-

лиям.  

Воспитание лидерских качеств под-

ростков успешно доказано реализован-

ными на протяжении пяти лет деятель-

ности лагерей, готовящих активистов, 
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коллективными гимназическими про-

ектами, которые на определенном этапе 

онтогенеза перетекли в социальное 

партнерство.  

Базовые лидерские качества под-

ростков в немалой степени развивались 

благодаря открытым дискуссиям «Со-

временные люди и общество», «Ко-

мандный дух», «Корпоративная и пра-

вовая культура», «Считаю ли я себя ли-

дером?»; «В чем состоит сущность со-

циального реноме?», «Что я хочу и 

могу в себе изменить?»; «Моя жизнен-

ная миссия?». Коллективные гимнази-

ческие социальные проекты, проведен-

ные вместе с тьюторами, способство-

вали укреплению и обогащению парт-

нерских отношений между гимназией и 

социальными институтами.  

В рамках интеллектуальной состав-

ляющей это был проект «Нам все по 

плечу!» (2019 г.).  

В формате духовно-нравственной 

парадигмы это был проект «Почему со-

вершенствование личности – непре-

рывный процесс?» 

Креативная составляющая была 

представлена проектом «Я хочу и могу 

творить».  

Патриотическая составляющая была 

представлена проектами: «Я люблю 

свою Землю и буду ее беречь»; «Война 

не закончилась»; «Поможем сохранить 

Планету от войны».  

Здоровьесберегающая технология 

была представлена следующими проек-

тами: «Если я считаю себя культурным 

человеком, я обязан быть здоровым»; 

«Помоги себе сам».  

Реализуя эти проекты, мы предпо-

лагали, что они должны выдать конеч-

ный продукт в виде социальной ре-

кламы, листовок, буклетов, плакатов, 

слоганов, газет, фильмов, видеозарисо-

вок, концертов, организации музеев, 

выставок, стендов.  

Эмпирическое исследование под-

твердило позитивные изменения под-

ростков в плане совершенствования их 

лидерских качеств. Это касалось под-

ростков экспериментальной группы 

(265 человек), которые прошли апроба-

цию программы. У подростков кон-

трольной группы (266 человек), кото-

рые не участвовали в ее реализации, по-

ложительные изменения в плане совер-

шенствования лидерских качеств про-

изошли незначительно.  

Таким образом, организация обра-

зовательного континуума на базе про-

социальной деятельности, проектиро-

вание витальной миссии, тьюторское 

сопровождение – это основополагаю-

щие условия воспитания подростков-

лидеров в современной образователь-

ной организации – гимназии. При со-

здании условий в образовательном кон-

тинууме гимназии подростки успешно 

проявляют автономность, ответствен-

ность, просоциальную поведенческую 

стратегию, конструктивную коммуни-

кабельность, мобильность, аналитич-

ность, опережающее мышление и дру-

гие лидерские качества. Усвоив ду-

ховно-нравственные ориентиры, под-

ростки лидеры поведут за собой членов 

своего коллектива и станут активными 

строителями правового государства и 

гражданского общества.  
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E. V. Ivanova  

LEADERSHIP TRAINING OF TEENAGERS IN EDUCATIONAL ORGANIZATIONS 

 

This article attempts to analyze the upbringing and formation of leadership qualities in 

adolescents in humanitarian educational organizations, reveals the conditions that contribute to 

the effectiveness of this process, presents the structure of the educational continuum in the 

modern realities of the development of Russian society. The urgency of the stated problem for 

the current stage of development of Russian society and its future has been substantiated.  

Key words: adolescents, leadership qualities, humanitarian educational organizations, up-

bringing, educational continuum, social partnership, family, school, educational institutions.  


